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ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɤ ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 

ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɍɤɚɡɚɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.11.2018 № 4983-ɍ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 4983-ɍ), 

ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 08.10.2018 № 4927-ɍ «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ, ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» (ɞɚɥɟɟ – Ȼɚɧɤ) ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɨɪɦ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

 0409806 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)» (ɞɚɥɟɟ - ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ); 

 0409807 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)» (ɞɚɥɟɟ - ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ); 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ: 

 0409808 «Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɮɨɪɦɚ)» (ɞɚɥɟɟ - ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 

 0409810 «Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɮɨɪɦɚ)»; 

 0409813 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)» (ɞɚɥɟɟ - ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ); 

 0409814 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)». 

Ɉɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣɫɹ ɫ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ). 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 

ȼɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.    

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝɨɞɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɟɞɢɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɡɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ) ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ www.solid.ru. 
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1. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

1.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ 

ɉɨɥɧɨɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 
«ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 

ɉɨɥɧɨɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ 
ɹɡɵɤɟ Joint-SЭШМФ CШЦpКЧв CШЦЦОrМТКХ BКЧФ «SШХТНКrЧШsЭ» 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 443099, ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, ɭɥ. Ʉɭɣɛɵɲɟɜɚ, 90  
ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ 443079, ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, ɩɪ. Ɇɢɬɢɪɟɜɚ, 11 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ   № 30101810800000000706 

ɜ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ȼɨɥɝɨ-ȼɹɬɫɤɨɝɨ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ (Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɋɚɦɚɪɚ) 
ȻɂɄ 043601706 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
(ɈȽɊɇ) 1026300001848 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ Ʉɧɢɝɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 554 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ  ɂɇɇ:6316028910, Ʉɉɉ:631701001 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɞɚɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (ɈɄɉɈ, 
ɈɄȼɗȾ) ɈɄɉɈ:21291250, ɈɄȼɗȾ:64.19; 64.92; 64.99 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ»: 

• ɞɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 23 ɨɤɬɹɛɪɹ 1990 ɝɨɞɚ; 
• ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ: 1026300001848, ɡɚɩɢɫɶ ɜ ȿȽɊɘɅ 

ɜɧɟɫɟɧɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 7 ɚɜɝɭɫɬɚ 2002 ɝɨɞɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɈȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɨɬ 28.03.2017 № 2 

ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɍɫɬɚɜɚ, ɥɢɫɬɚ ɡɚɩɢɫɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ȽɊɇ 2176313975870 ɨɬ 03.07.2017 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ». 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 05.05.2014 № 99-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɥɚɜɭ 4 ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ - ȽɄ ɊɎ) ɢ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ȽɄ ɊɎ. 

1.2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ 

ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ʌɢɰɟɧɡɢɢ 
№ 554 ɨɬ 14.07.2017 ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɐȻ ɊɎ», «Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɍɫɬɚɜɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

• Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, № 036-02782-100000 ɨɬ 16 ɧɨɹɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ, ɜɵɞɚɧɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

• Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, № 036-02825-010000 ɨɬ 16 ɧɨɹɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ, ɜɵɞɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

• Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, № 036-03749-000100 ɨɬ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ, ɜɵɞɚɧɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
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1.3. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ (ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) ɝɪɭɩɩɵ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2021 ɢ 31.12.2020 ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɢɦɟɹ ɞɨɥɸ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ "Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ "Ⱦɨɦ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɏɚɧɨɟ", ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100% ɢ 100% ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɁɉɂɎ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ "ɀɇ", ɁɉɂɎ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ "Ȼɢɡɧɟɫ-ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 01.10", ɁɉɂɎ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ "Ȼɢɡɧɟɫ-ɘɝ".  

 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 

2021 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ 

ɁɉɂɎ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ "ɀɇ" Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɁɉɂɎ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ "Ȼɢɡɧɟɫ-ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
01.10" Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɁɉɂɎ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ "Ȼɢɡɧɟɫ-ɘɝ" Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ "Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ 
"Ⱦɨɦ Ɇɨɫɤɜɵ ɜ ɏɚɧɨɟ"     ȼɶɟɬɧɚɦ  100% 100% 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1.3 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2015 № 509-ɉ «Ɉ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ» ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɈɈɈ ɆɄȾɐ "ȾɆɏ" 
ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ. 

1.4. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ȺɈ КȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ, ɮɨɧɞɚɯ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ 

Ȼɚɧɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɉɨɜɨɥɠɶɹ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɯ, ɮɨɧɞɚɯ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚɯ:  

• ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɇȺɍɎɈɊ);  
• Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɛɢɪɠɚ (ɆɆȼȻ);  
• ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ SАIFT;  
• ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ VISA (ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɱɥɟɧ);  
• ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɆɂɊ (ɩɪɹɦɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ); 
• ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ UЧТШЧPКв (ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ (PrТЧМТpКХ); 
• ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ CIPS; 
• ɫɟɪɜɢɫ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ HЮКаОТ PКв; 
• ɊɈɋɋȼɂɎɌ; 
• Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 
• Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ «Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɐɟɧɬɪ»; 
• Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɋɨɜɟɬ; 
• Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 
• ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ «ɋɨɸɡ ɛɚɧɤɨɜ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ»; 
• Ɏɨɧɞ ɠɢɥɶɹ ɢ ɢɩɨɬɟɤɢ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;  
• ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɋɇȽ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ɋɇȽ»; 
• Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɢ ɥɟɫɨɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

• Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ»; 

• ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɋɨɸɡ; 
• ɋɨɸɡ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ»; 
• ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɜɤɥɸɱɟɧ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɛɚɧɤɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 21 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ ɩɨɞ № 8). 
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1.5. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ȺɈ КȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɨɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ 

15 ɦɚɹ 2020 ɝɨɞɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ȺɄɊȺ» ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ 
ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ B(RU), ɩɪɨɝɧɨɡ «ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ». 14 ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ȺɄɊȺ» ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ȼɚɧɤɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ B+(RU) ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ 
«ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ», ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɱɚɥɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ» (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ). 21 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 
ɝɨɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ɇɭɞɢɫ» (MШШНв's IЧvОsЭШrs SОrvТМО) ɩɪɢɫɜɨɢɥɨ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ B2 ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ «ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ». 

1.6. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2021 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɮɢɫɧɨɣ ɫɟɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 34 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
(31.12.2020: 33 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ). 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2021 

Ɋɟɝɢɨɧ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɢɫɨɜ 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 17 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɮɢɫɵ - 17 

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ 
2 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: Ɏɢɥɢɚɥ «ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ» Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» – 1; Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ – 1 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

7 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: Ɏɢɥɢɚɥ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ» Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» – 1; Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ – 5; 

ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ - 1 

ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 
1 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ: Ɏɢɥɢɚɥ «ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ» Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 

ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ 

2 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: Ɏɢɥɢɚɥ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ» Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» - 1; Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ ɜɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɭɡɥɚ – 1 

ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ  2 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ – 1; ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ ɜɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɭɡɥɚ – 1 

ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ 

2 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: Ɏɢɥɢɚɥ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ» Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» – 1; Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ ɜɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɭɡɥɚ – 1 

ɝ. ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ ɑɟɥɧɵ 1 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ: Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ -1 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

1.7. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
• ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
• ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ); 
• ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ (ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ). 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɨɪɝɚɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢɡɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ) ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɢɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ.  
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2021 ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ»: 

• Ⱥɪɚɤɟɥɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɲɨɬɨɜɢɱ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 
(ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ); 

• Ƚɨɪɞɟɟɜɚ ɂɪɢɧɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ ɄȻ 
«ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ»; 

• Ⱥɪɛɭɡɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ɉɟɬɪɨɜɢɱ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ»; 
• Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ Ɉɥɟɫɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
• Ʉɚɬɚɫɨɧɨɜ ȼɚɥɟɧɬɢɧ ɘɪɶɟɜɢɱ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
• ɇɚɰɢɟɜɫɤɢɣ Ɉɥɟɝ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
• ɇɟɮɢɞɨɜ ɉɚɜɟɥ ɉɚɜɥɨɜɢɱ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
• ɉɭɝɢɧɫɤɢɣ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ);   
• ɑɭɦɚɤɨɜɫɤɢɣ ɂɝɨɪɶ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ: 

• ɑɭɦɚɤɨɜɫɤɢɣ ɂɝɨɪɶ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ»; 
• Ⱥɪɛɭɡɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ɉɟɬɪɨɜɢɱ – ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ ɄȻ 

«ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ»;  
• ɋɚɢɞɦɭɪɚɞɨɜ ɂɛɨɞɭɥɥɨ ɏɚɛɢɛɭɥɥɨɟɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ»; 
• Ɋɵɠɨɜ Ʌɟɨɧɢɞ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ ɄȻ 

«ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ»; 
• ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ Ʉɢɪɢɥɥ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ ɄȻ 

«ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ»; 
• ɏɚɫɚɧɨɜ Ɋɚɮɢɥɶ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ ɄȻ 

«ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ»;   

• Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ»; 
• Ȼɨɥɞɵɪɟɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɫɥɚɧɨɜɧɚ – ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ». 

1.8. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

Ɉɛɳɟɟ ɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 
31.03.2021 ɢ 31.12.2020 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 675 ɢ 676 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

1.9. ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2020 ɝɨɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 996 931 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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2. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 

2.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 

ɝɨɞɚ 

ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
(%) 

Ⱥɤɬɢɜɵ 61 690 281 59 385 535 3,9 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  39 600 926 40 989 763  (3,4) 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  12 275 739 8 902 765 37,9 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 2 386 877 2 387 090  (0,0) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 40 548 901 39 477 131 2,7 

Ʉɚɩɢɬɚɥ* 18 379 979 19 070 539  (3,6) 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ** 16 787 747 16 764 087 0,1 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ1) 28,4 29,7  (4,4) 

 

*) ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.07.2018 № 646-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢя ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ("Ȼɚɡɟɥɶ III")» 

**) ɪɚɡɞɟɥ «Иɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

Ɂɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 3,9% ɢ ɧɚ 01.04.2021 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 61 690 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 3,4% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 39 601 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.04.2021 ɞɨɥɹ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 64,2%.  

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ 

ɧɚ 37,9% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 14 663 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 2,7% ɢ ɧɚ 01.04.2021 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 40 548 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 01.04.2021 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 18 380 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 3,6% 

ɧɢɠɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 01.01.2021. 

ȼ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɨɜ. ȼ 2020 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɄȻ «ɆɂȺ» (ȺɈ) ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ȺɈ 
ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ».  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ / ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 
ɝɨɞɚ 

1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 
ɝɨɞɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ), ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ 162 893  (177 464) 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 
(ɬɵɫɹɱɢ) 155 523 101 100 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ) 1,05  (1,76) 

Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2021 ɢ 31.12.2020 Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ.  
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2.2. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ  

Ȼɚɧɤ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» (ɞɚɥɟɟ – ȽɄ «Ⱥɋȼ») ɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ - ɉɥɚɧ ɭɱɚɫɬɢɹ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 29.11.2013 № 26). ɋɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɉɥɚɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ (ɉɎɈ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ 
ɷɬɚɩɨɦ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ; 
• ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
• ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 
• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 
• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ; 
• ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɵɧɤɨɦ. 

Ɇɟɪɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɱɚɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɈȺɈ ȺɄȻ «ɉɪɨɛɢɡɧɟɫɛɚɧɤ», ɹɜɥɹɜɲɟɟɫɹ ɧɚ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɈȺɈ ȺɄȻ «ɉɪɨɛɢɡɧɟɫɛɚɧɤ», ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ Ȼɚɧɤ. ɉɨɫɥɟ ɨɬɡɵɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɭ ɈȺɈ ȺɄȻ «ɉɪɨɛɢɡɧɟɫɛɚɧɤ» 12 ɚɜɝɭɫɬɚ 2015 ɝɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɛɵɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ȽɄ «Ⱥɋȼ» ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɉɥɚɧɟ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
12.08.2015 № 24), ɩɪɢɤɚɡɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.08.2015 № ɈȾ–2076. ȽɄ «Ⱥɋȼ» ɩɪɨɜɟɥɚ ɨɬɛɨɪ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ 
ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ». 5 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɥɚɧ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 
(ɞɚɥɟɟ — Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ) ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 
(ɪɟɝ. № 554). 

ɉɥɚɧ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ Ȼɚɧɤɨɦ. 
ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 11 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɥɢɰ ȺɈ 
«Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ». 4 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ. Ⱦɨɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 100%. Ⱦɨɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ȺɈ ɄȻ 
«ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» - 99,99%. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜɵɤɭɩ ɚɤɰɢɣ ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» ɭ 
ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɋ 25 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ». 

10 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 29) ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɥɚɧ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɎɈ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ȺɈ 
«Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» ɜɵɤɭɩɢɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 
31.12.2017 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 14 174 036 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ - ȽɄ «Ⱥɋȼ» ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɉɎɈ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 16 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 10) 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɥɚɧ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɨɜɨɣ 
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ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɉɎɈ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɎɈ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɨɪɧɨɝɨ 
Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, 
Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ (ɄɇɊ), ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ȼɶɟɬɧɚɦ (ɋɊȼ) ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ: 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɭɬɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɚɱɭ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɢ 
ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɧɵɯ ɫɯɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɫɬɪɵɯ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ; 

• ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɄɇɊ, ɋɊȼ ɢ ɩɪ. ɫɬɪɚɧ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɟɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɥɟɫɧɚɹ, ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ, ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-

ɛɭɦɚɠɧɚɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ (ɜ ɬ.ɱ. ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ), ɬɭɪɢɡɦ (ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ) ɢ ɢɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ; 

• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ, ɄɇɊ, ɋɊȼ ɤɥɢɟɧɬɨɜ-ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɟɪɢɨɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ȼɚɧɤɭ ɨɬɤɪɵɬɵ ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ: 

• Harbin Bank Co., Ltd. (ɏɚɪɛɢɧ, ɄɇɊ); 

• Heihe Rural Commercial Bank Co., Ltd. (ɏɷɣɯɷ, ɄɇɊ); 

• Industrial Bank Co., Ltd., Guangzhou Branch (Ƚɭɚɧɱɠɨɭ, ɄɇɊ); 

• Longjiang Bank (ɏɚɪɛɢɧ, ɄɇɊ); 
• Ɍɟɯɤɨɦɛɚɧɤ (VТОЭЧКЦ TОМСЧШХШРТМКХ КЧН CШЦЦОrМТКХ JШТЧЭ SЭШМФ BКЧФ) (ɋɊȼ); 
• ȼɶɟɬɧɚɦɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɛɚɧɤ – ȼɊȻ (Vietnam-Russia Joint Venture Bank) 

(ɋɊȼ); 

• ȺɄȻ «Ȼɷɧɤ ɨɮ ɑɚɣɧɚ» (ȺɈ) (ɞɨɱɟɪɧɢɣ ɛɚɧɤ Bank of China ɜ ɊɎ). 

ɋ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɛɚɧɤɧɨɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɟɬɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ. 

20 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɭɸ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ CIPS. CIPS – ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɸɚɧɹɯ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɸɚɧɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɟ CIPS – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɲɚɝ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 1145 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 42 ɩɪɹɦɵɯ ɢ 1103 ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ. 
ɋɪɟɞɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 854 - ɜ Ⱥɡɢɢ (510 ɜ ɄɇɊ), 147 ɜ ȿɜɪɨɩɟ, 39 ɜ Ⱥɮɪɢɤɟ, 26 ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɟ, 20 ɜ Ɉɤɟɚɧɢɢ ɢ 17 ɜ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 98 ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɥɢɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɸɚɧɹɯ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ CIPS ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɵ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɫ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%B0%D1%82%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D1%8E%D1%89%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BB%D0%BB%D1%8E%D0%BB%D0%BE%D0%B7%D0%BD%D0%BE-%D0%B1%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BB%D0%BB%D1%8E%D0%BB%D0%BE%D0%B7%D0%BD%D0%BE-%D0%B1%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
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ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ:  

• ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȿȺȻɊ); 
• Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ Ȼɚɧɤ; 

• ɈȺɈ «Ɍɚɜɯɢɞɛɚɧɤ» (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ); 
• ɈȺɈ «Ʉɨɦɦɟɪɰɛɚɧɤ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ» (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ); 
• ɁȺɈ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ» (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ); 
• ɈȺɈ «Ɉɪɢёɧɛɚɧɤ» (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ); 
• ɈȺɈ «Ⱥɥɢɮɛɚɧɤ» (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ); 
• Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɇɚɪɨɞɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ); 
• ȺɄȻ «Ɇɢɤɪɨɤɪɟɞɢɬɛɚɧɤ» (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ). 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɚɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɫɜɨɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɉɎɈ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɧ 
ɋɇȽ. ɉɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ȼɚɧɤɚɦɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ. 
Ȼɚɧɤɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
«Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ». ɇɚɱɚɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ 
ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɧɚ ɪɨɞɢɧɭ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧ.  Ȼɚɧɤɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɜ ɧɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɨɜ-ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɬɪɚɧ.  

Ⱦɥɹ ɤɚɫɬɨɦɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 
ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɜɨɞ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, 
ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ Ʉɨɥɥ-ɰɟɧɬɪɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɚɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 
ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɪɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Unionpay International. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ ɫ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (CСТЧК EбpШrЭ & CrОНТЭ IЧsЮrКЧМО CШrpШrКЭТШЧ, 
SТЧШsЮrО) ɢ ɝɨɬɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɞɥɹ SТЧШsЮrО ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɋ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɫɬɚɥ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ (Principal) ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ UЧТШЧPКв ɢ ɧɚɱɚɥ ɷɦɢɫɫɢɸ ɤɚɪɬ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋ 
ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɦɢɫɫɢɢ ɤɚɪɬ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ȼɚɧɤ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɤɚɤ 
АОCСКЭPКв, AХТPКв, HЮКаОТPКв ɢ ɩɪ., ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ. Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɊɎ 
ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɸɚɧɹɯ, ɡɚɤɥɸɱɚɹ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ. 

28 ɚɜɝɭɫɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɄȻ «ɆɂȺ» (ȺɈ) ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ». ȼɫɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɄȻ «ɆɂȺ» (ȺɈ) ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ».  

ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɞɟɥɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɢ ɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ. Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

• ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ (ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ); 

• ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 



10 

• ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɞɚɥɟɟ - «ɆɋȻ») ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɞɚɥɟɟ - «ɂɉ»);  

• ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ;  
• ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɨ ɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ;  

• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ); 

• ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
• ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ; 
• ɜɵɞɚɱɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 
• ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ;  
• ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.  

Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ: 

• ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: 
- ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ;  
- ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

• ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ; 
• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 
• ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ; 
• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
• ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɹɞɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɨɜ. 
Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɢ 

ɩɪɟɠɞɟ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɡɚɞɚɱ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɛɚɡɨɜɵɣ ɪɟɝɢɨɧ Ȼɚɧɤɚ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ Ȼɚɧɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɞɢɧɚɤɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. ȼ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɜɵɲɟ ɬɵɫɹɱɢ ɬɨɱɟɤ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɧɟɡɚɧɹɬɵɟ ɧɢɲɢ ɜ 
ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɩɪɹɦɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɡɚ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ. ɒɢɪɨɤɚɹ ɫɟɬɶ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ 
ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɉɨɜɨɥɠɶɹ. Ȼɚɧɤ ɜɟɞɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɉɨɜɨɥɠɶɹ ɩɨɱɬɢ 30 ɥɟɬ, Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ ɫɪɟɞɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟɦɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ: ɞɨɛɵɱɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɯɢɦɢɹ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɹ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɲɢɩɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɧɤɨɜ, ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ 
ɤɨɪɚɛɥɟɣ, ɥɟɝɤɚɹ ɢ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ.  
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ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ 
ɫɬɚɬɭɫ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ɋɟɝɢɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɧɚ ɍɪɚɥ ɢ ɜ ɋɢɛɢɪɶ, ɜ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ʉɢɬɚɣ. ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɯɨɞ ɝɨɪɨɞɚ Ɍɨɥɶɹɬɬɢ ɩɪɨɣɞɟɬ ɭɱɚɫɬɨɤ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ «Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ȿɜɪɨɩɚ» - «Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ʉɢɬɚɣ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ⱥɡɢɟɣ. Ⱥɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 8 445 ɤɦ ɩɪɨɣɞɟɬ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɄɇɊ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɊɎ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɚɛɨɜ ɊɎ. 
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3. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ»  

3.1. Кɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢ ɭɱɟɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ: 

• Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ»; 
• Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 02.12.1990 № 395-1 «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 
• ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.02.2017 № 579-ɉ «Ɉ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
№ 579-ɉ); 

• ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22.12.2014 № 446-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 446-ɉ); 

• ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22.12.2012 № 448-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ» (ɞɚɥɟɟ - ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 448-ɉ); 

• ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.04.2015 № 465-ɉ «Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» (ɞɚɥɟɟ - ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ № 465-ɉ); 

• ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.10.2017 № 604-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ (ɞɟɩɨɡɢɬɚ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɜɵɩɭɫɤɭ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ (ɨɩɥɚɬɟ) ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ» (ɞɚɥɟɟ - ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 604-ɉ); 

• ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.10.2017 № 605-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» (ɞɚɥɟɟ - ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 605-ɉ); 

• ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.10.2017 № 606-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ» (ɞɚɥɟɟ 
- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 606-ɉ); 

• ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.11.2018 № 659-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 659-ɉ); 

• ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 
• ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ: 

• ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ; 

• ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: Ȼɚɧɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ 
ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 

consultantplus://offline/ref=7B41D476223F283123F91C4E8D5D3CA8269129E91019606D651C8B1C49B841A0B442AFBAA00DCDC280D5ACBD25WDd7Q
consultantplus://offline/ref=7B41D476223F283123F91C4E8D5D3CA8269129E91019606D651C8B1C49B841A0B442AFBAA00DCDC280D5ACBD25WDd7Q
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• ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ: ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ; 

• ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ: ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ; 

• ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɞ ɮɨɪɦɨɣ: ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɧɟ ɫ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ; 

• ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
• ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ: ɬɨɠɞɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɨɛɨɪɨɬɨɜ 

ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

• ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ: ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨɬɟɪɶ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɟɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ; 

• ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ: ɨɬɱɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 
Ȼɚɧɤɚ. 

ɍɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ 

ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ № 706 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ» ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 446-ɉ. 

Ⱦɨɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɮɨɪɦɟ: 

• ɩɪɢɬɨɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
• ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 

• ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ – ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɪɚɛɨɬ (ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ); 

• ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɫɩɢɫɚɧɢɹ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), 
ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ) ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɮɨɪɦɟ: 

• ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
• ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

(ɭɰɟɧɤɢ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢɥɢ 
ɢɡɧɨɫɚ; 

• ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ – ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

• ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ (ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ); 
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• ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɨɱɢɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, 
ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ), 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɤɭɩɨɧɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɚ (ɩɪɟɦɢɢ) ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ). 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɥɢɰɟɜɨɦ ɫɱɟɬɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ. 

ɉɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɝɨɞɨɜɵɯ) ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ ɛɚɡɭ ɛɟɪɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 
ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ - 365 ɢɥɢ 366 ɞɧɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɬɧɟɫɟɧɢɸ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
№ 446-ɉ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɡɚ ɪɭɛɥɢ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
(ɫɞɟɥɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɫɞɟɥɤɚɦ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɞɧɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɫɞɟɥɤɢ), ɤɪɨɦɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.07.2011 № 372-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ» (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 372-ɉ), 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɤɭɪɫɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ) ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ (ɞɚɥɟɟ - ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ) ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ). 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɡɚ ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɫɞɟɥɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɫɞɟɥɤɚɦ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɞɧɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
(ɫɞɟɥɤɢ), ɤɪɨɦɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 372-ɉ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɪɭɛɥɟɜɵɦɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨ 
ɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ). 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬ 
ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɪɭɛɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ ɞɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɭ (ɫɱɟɬɚɦ). ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɞɧɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 

• ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ; 
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• ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ (ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ), ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɤɚɤ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬɵ (ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɤ ɞɟɧɶ ɭɩɥɚɬɵ) ɢɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɢɧɵɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɭɱɟɬɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɨɬɩɭɫɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 
ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 
ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ. 

ɋɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ. ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ ɦɟɫɹɰɭ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɥɢɰɟɜɵɟ 
ɫɱɟɬɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɟɬɚ.  

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɥɢɱɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ. 
ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɧɢ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ).  

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɇȾɋ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩ. 5 

ɫɬ. 170 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ), ɡɟɦɥɹ ɢɥɢ ɡɞɚɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɢ ɬɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ 
ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ), ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, 
ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɞɚɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ; 
• ɡɞɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ); 

• ɡɞɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ); 

• ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ). 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɭɦɦɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɢ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɭɬɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɦɦ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ: 

1) ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɢ 

2) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ. 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɥɢ ɰɟɥɶɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ:   

1) ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ («ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ») ɢɥɢ  

2) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ («ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ»); 

3) ɟɫɥɢ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦ ɧɢ ɩɭɧɤɬ 1, ɧɢ ɩɭɧɤɬ 2, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɩɪɨɱɢɯ» ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ȼɚɧɤ ɧɚɦɟɪɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɰɟɥɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɯɟɦɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. 
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Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɦɭ ɬɢɩɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ: 

• ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  
• ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ;  
• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɨɤɚɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɟɫɥɢ 

ɨɧɢ ɧɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ («ɬɟɫɬ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ» ɢɥɢ «SPPI-ɬɟɫɬ»).  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɧɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 
ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ, ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɦɚɪɠɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɢɫɤɭ ɢɥɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ) ɆɋɎɈ (IFRS) 13 «Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» (ɞɚɥɟɟ - ɆɋɎɈ (IFRS) 13) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ. 

Ɍɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, Ȼɚɧɤɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ: 

• ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 1 ɭɪɨɜɧɹ – ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ (ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ) ɰɟɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɐɟɧɨɜɚɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɟɡ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ.; 
• ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 2 ɭɪɨɜɧɹ – ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɰɟɧ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɰɟɧɵ, 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ) ɧɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 

• ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 3 ɭɪɨɜɧɹ – ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɞɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɥɢɛɨ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ (ISIN), ɩɪɢ 
ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ (ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ) ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – ɎɂɎɈ. ɍɱɟɬ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɦ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ 
ɜ ɞɚɬɭ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɜ ɞɚɬɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɨɣ ɤ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɧɟɣ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɟ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɚ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɤɭɩɤɢ, 
ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɞɧɭ ɰɟɧɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 
ɥɨɬɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɟɜ ɉɂɎ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 90 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ 
ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɟɜ ɉɂɎ Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɚɤɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɱɟɬɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 601 «ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ». 

ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɚɟɜɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢɥɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɩɚɢ ɬɚɤɢɯ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ Ȼɚɧɤɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 60106 «ɉɚɢ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ». 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 10 «Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɚɟɜɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ 601 «ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɩɪɨɱɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ 602 «ɉɪɨɱɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ», 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ: 

1) ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ; 
2) ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɚɤɰɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ (ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ) ɩɪɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɚɤɰɢɣ.  
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ:  

• ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19.06.2012 № 383-ɉ «Ɉ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»; 

• ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30.05.2014 № 153-ɂ «Ɉɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɨɜ, ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ (ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ), ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ»; 

• ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 579-ɉ; 
• ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 446-ɉ ɢ ɞɪ. 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ/ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪɚɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɢɞɚɦ ɜɚɥɸɬ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢ ɢɯ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɨ 
ɜɤɥɚɞɚɦ/ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ.  ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
ɜɤɥɚɞɚ ɫɨ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɞɧɟɦ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɞɨ ɞɧɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɉɪɨɰɟɧɬɵ 
ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɞɥɹ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ 
ɦɟɫɹɰɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ ɞɧɢ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ 
ɫ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ). 

ɉɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɤɥɚɞ/ɞɟɩɨɡɢɬ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ, ɫɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɬɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȽɄ ɊɎ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
№ 579-ɉ, 605-ɉ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɸ ɫɭɦɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ 
(ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ) ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɞɨɯɨɞɵ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ». 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɥɢɰɟɜɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ.  

ɉɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɞɚɥɟɟ – ɈɄɍ). Ɋɟɡɟɪɜɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɫɭɞɟ ɥɢɛɨ ɩɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.04.2021 ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ.  

Дɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɞɟɛɢɬɨɪ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. ɍ 
Ȼɚɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɚɜɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɭɦɦ, 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɷɬɢ ɫɭɦɦɵ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɚ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɭ. 

ɍɱɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 659-ɉ. 
ɍɱɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɨɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 
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ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɨɫɬɚɜɲɟɦɭɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱥɤɬɢɜ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɢɡ ɫɪɨɤɨɜ, 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɸ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɫɪɨɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 5 ɥɟɬ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɤɢ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ», ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 
«ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 
«ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
Ɉɛɳɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: 

• ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɹɦɵɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ), ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɵɯ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨ ɨɬɦɟɧɹɟɦɨɣ ɢ 
ɧɟɨɬɦɟɧɹɟɦɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ; 

• ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɰɟɧ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 
• ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
• ɰɟɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɟɫɥɢ ɭ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɨɩɰɢɨɧɚ, ɢ 

• ɜɵɩɥɚɬɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɜɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ 
ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

• ɫɭɦɦɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ; 
• ɥɸɛɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɞɚɬɵ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɥɸɛɵɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ; 
• ɥɸɛɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫёɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɢ 

• ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠ. 

ɉɥɚɬɟɠɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ ɢ ɚɪɟɧɞɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ - ɷɬɨ ɚɪɟɧɞɚ 
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɚɪɟɧɞɵ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ Ȼɚɧɤɭ, ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ. ɋɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ȿɫɥɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɥɸɛɨɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ 
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ Ȼɚɧɤɭ, ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 
ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. 
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Дɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ. Ʉɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ 
ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɉɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɨɦ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ, Ȼɚɧɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɱɢɫɬɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ 
ɧɚɱɚɥɚ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɯɟɦɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 590-ɉ.  

Ɋɟɡɟɪɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɫɫɭɞɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɫɫɭɞɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɪɨɱɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 611-ɉ. 
ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɯ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ʉ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ: 

• ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ/ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ.); 

• ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ); 

• ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); 

• ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɵɲɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ; 

• ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ; 

• ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɗɦɢɬɟɧɬɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

• ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ; 
• ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ; 
• ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɢ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ; 
• ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
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ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2017 № 590-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 590-ɉ) ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 23.10.2017 № 611-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 611-ɉ) Ȼɚɧɤɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɭ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɈɄɍ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №  604-

ɉ, 605-ɉ, 606-ɉ ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 9.   
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ 

ɚɤɬɢɜɚ (ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ), ɟɫɥɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɟɪɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ (12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ). 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɈɄɍ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɢ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ȼɚɧɤ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɢɫɤɚ ɞɟɮɨɥɬɚ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ (ɫɦ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 2.2). ɂɬɨɝɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɉɎɈ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɧɟ ɉɎɈ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɉɎɈ. ȼ ɉɎɈ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ. 

3.2. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ȼɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. Ʉ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɭɦɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. 

Кɪɢɬɟɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ: 

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɟ, 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɚɤɬɨɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɫɭɞɟ. 

2. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɫɭɞɟ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɟ, ɛɭɞɭɬ ɜɵɲɟ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ɋɫɭɞɧɚя ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚя ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
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ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɫɫɭɞ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼɥɨɠɟɧɢя ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɬɟɤɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɨ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 3 ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Кɪɢɬɟɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ: 

1. Ȼɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 
2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚёɦɳɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɥɢɛɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ. 

3. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ. 

3.3. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  

ȼ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ: 

• ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 05.10.2020 № 5586-ɍ "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 2 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ № 605-ɉ "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ"; 
• ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19.05.2020 № 5460-ɍ "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ № 579-ɉ "Ɉ ɉɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ". 

3.4. ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ɋ 05.04.2021 ɜ ɝɨɪɨɞɟ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ ɜɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ «Ʌɨɬɬɟ» Ɏɢɥɢɚɥɚ 
«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ» ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɬɚɬɭɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. 
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4. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɢɠɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦ 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ № 0409806, 0409807, 0409808, 0409810, 0409813, 

0409814. 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2021 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 61 690 281 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31.12.2020: 

59 385 535 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 2 304 746 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 3,88 %. 

ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɡɚɜɟɪɲɢɥ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɉɎɈ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 162 893 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
2020 ɝɨɞɚ: 177 464 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ) 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 23 659 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɝɨɞɚ: ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 459 408 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

4.1. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2021 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 737 642 667 200 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. 1 469 591 1 217 740 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1 183 446 953 892 

ɨɛяɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ  286 145 256 347 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 2 207 233 1 884 940 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɱɟɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɤɚɫɫɟ Ȼɚɧɤɚ: ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ – 387 643 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 349 999 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɥɢɱɧɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ-

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ  1 542 971 1 498 497 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ  115 992 126 490 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ 619 436 646 215 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 279 637 418 120 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 35 188 34 347 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ  (218)  (45) 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2 593 006 2 723 624 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ «Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ» ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɈȺɈ ȺɄȻ "ɉɪɨɛɢɡɧɟɫɛɚɧɤ" ɡɚ 31.03.2021 ɢ 31.12.2020 ɜ ɫɭɦɦɟ 1 296 999 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɈȺɈ ȺɄȻ "ɉɪɨɛɢɡɧɟɫɛɚɧɤ" ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɨɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɞɨɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 
ɉɎɈ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2021 Ȼɚɧɤ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɫɬɚɬɶɸ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» 
ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɉɎɈ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 1 296 999 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ» ɡɚ 31.03.2021 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚ 31.12.2020 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1 226 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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«Чɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 
2021 ɝɨɞɚ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟМ, % 

ɉɪɢɪɨɫɬ/ 
(Мɧɢɠɟɧɢɟ) 
ɭɞ. ɜɟɫɚ, % 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 4 287 960 8,9 1 400 163 2,8 6,1 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɩɪɨɱɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɨɜ 8 781 694 18,2 13 340 187 26,8  (8,6) 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ 28 439 095 58,9 28 010 208 56,3 2,5 

ɜ ɬ. ɱ. ɫɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ 678 543  - 670 757 1,3  (1,3) 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 6 811 094 14,1 6 986 861 14,0 0,0 

ɜ ɬ. ɱ. ɫɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ 376 788  - 372 938  -  - 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 48 319 843 100,0 49 737 419 100,0  - 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɈɄɍ   (8 718 917)  -  (8 747 656)  -  - 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  39 600 926  - 40 989 763  -  - 

ȼɟɥɢɱɢɧɵ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɡɚ 31.03.2021 ɢ 31.12.2020. ȼɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ 31.03.2021 ɢ 31.12.2020 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ. 

ɋɭɦɦɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɉɎɈ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5 380 835 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2021 ɫɭɦɦɚ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 055 331 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 3,0% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ (31.12.2020: 1 043 695 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 3,0% ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɴёɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 376 788 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 5,5% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɚɤɰɢɢ 
ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 006 920 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚ 
31.03.2021 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 13 069 654 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31.12.2020: 14 740 350 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɫɭɦɦɟ 3 300 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ 
ɈȺɈ ȺɄȻ «ɉɪɨɛɢɡɧɟɫɛɚɧɤ». Ɍɚɤɠɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦ ɜ ɫɪɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ȺɈ ȺɄȻ "ɉɪɨɛɢɡɧɟɫɛɚɧɤ» ɜ ɨɛɴɟɦɟ 14 440 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɎɈ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100% ɤ ɤɨɧɰɭ 2029 ɝɨɞɚ. ȼɜɢɞɭ ɨɬɡɵɜɚ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭ ɈȺɈ ȺɄȻ "ɉɪɨɛɢɡɧɟɫɛɚɧɤ", ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.08.2015, ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɈȺɈ ȺɄȻ "ɉɪɨɛɢɡɧɟɫɛɚɧɤ" ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.04.2021, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɥɚɧɨɦ ɞɨɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɉɎɈ, ɪɚɡɦɟɪ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 380 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɜɯɨɞɹɳɟɦɭ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɉɎɈ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2021 ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 934 440 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɉɎɈ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈȺɈ ȺɄȻ "ɉɪɨɛɢɡɧɟɫɛɚɧɤ" ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100% ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɉɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɉɎɈ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɪɚɛɨɬ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɉɎɈ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2021, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ   

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-

ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɂɬɨɝɨ 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ        

ȼɚɥɨɜɚя ɛɚɥɚɧɫɨɜɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ         

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 2 984 350 -  -  2 984 350 

ɇɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 2 482 903  -   -  2 482 903 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  -   -   -   -  

Ⱦɟɮɨɥɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  -   -  3 314 440 3 314 440 

ɂɬɨɝɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 5 467 253  -  3 314 440 8 781 693 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ         

ɂɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɈɄɍ  (2 663)  -   (380 000)  (382 663) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ 5 464 590  -  2 934 440 8 399 030 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ   

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-

ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɂɬɨɝɨ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ         

ȼɚɥɨɜɚя ɛɚɥɚɧɫɨɜɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ         

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 642 545  -  - 642 545 

ɇɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 11 192 301 157 061  - 11 349 362 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 7 732 227 1 465 332  - 9 197 559 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  - 279 066 546 864 825 930 

Ⱦɟɮɨɥɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  -  - 6 423 698 6 423 698 

ɂɬɨɝɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 19 567 073 1 901 459 6 970 562 28 439 094 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ         

ɂɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɈɄɍ  (894 253)  (194 780)  (5 611 480)  (6 700 513) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 18 672 820 1 706 679 1 359 082 21 738 581 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ   

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-

ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɂɬɨɝɨ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ         

ȼɚɥɨɜɚя ɛɚɥɚɧɫɨɜɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ         

ɇɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 3 094 030  -  - 3 094 030 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 98 251 6 698  - 104 949 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  - 34 781  - 34 781 

Ⱦɟɮɨɥɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 376 787  - 3 200 547 3 577 334 

ɂɬɨɝɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  3 569 068 41 479 3 200 547 6 811 094 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ         

ɂɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɈɄɍ  (50 853)  (23 335)  (1 561 551)  (1 635 739) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 3 518 215 18 144 1 638 995 5 175 355 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.12.2020, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-

ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ - 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɂɬɨɝɨ 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ        

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ         

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 7 302 810  -   -  7 302 810 

ɇɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 2 722 937  -   -  2 722 937 

Ⱦɟɮɨɥɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  -   -  3 314 440 3 314 440 

ɂɬɨɝɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ 10 025 747  -  3 314 440 13 340 187 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɈɄɍ         

ɂɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɈɄɍ  (2 309)  -   (380 000)  (382 309) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ 10 023 438  -  2 934 440 12 957 878 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-

ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ - 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɂɬɨɝɨ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ         

ȼɚɥɨɜɚя ɛɚɥɚɧɫɨɜɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ         

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 473 179  -   -  473 179 

ɇɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 10 879 017 954 063  -  11 833 080 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 8 623 833  -   -  8 623 833 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  -  645 055  -  645 055 

Ⱦɟɮɨɥɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  -   -  6 435 061 6 435 061 

ɂɬɨɝɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 19 976 029 1 599 118 6 435 061 28 010 208 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɈɄɍ         

ɂɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɈɄɍ  (935 863)  (332 046)  (5 442 162)  (6 710 071) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 19 040 166 1 267 072 992 899 21 300 137 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-

ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ - 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɂɬɨɝɨ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ         

ȼɚɥɨɜɚя ɛɚɥɚɧɫɨɜɚя ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ         

ɇɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 3 267 852  -   -  3 267 852 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 98 252 665  -  98 917 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  -  26 345  -  26 345 

Ⱦɟɮɨɥɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 372 938  -  3 220 809 3 593 747 

ɂɬɨɝɨ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 3 739 042 27 010 3 220 809 6 986 861 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɈɄɍ         

ɂɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɈɄɍ  (56 766)  (11 959)  (1 586 551)  (1 655 276) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 3 682 276 15 051 1 634 258 5 331 585 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ 31.03.2021 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 238 591 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31.12.2020: 
3 237 677 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – 4 229 231 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(31.12.2020: 3 228 317 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  -   -  

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 9 360 9 360 

2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  -   -  

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 4 207 415 3 227 493 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 13 432 824 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ  8 384 - 

ɂɌɈȽɈ: 4 238 591 3 237 677 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɈɄɍ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ - 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɂɬɨɝɨ 

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ - 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɂɬɨɝɨ 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 
ɝɨɞɚ 2 309 380 000 382 309 10 025 747 3 314 440 13 340 187 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɜɥɢяɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ ɈɄɍ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ:   

ɇɨɜɵɟ ɜɵɞɚɱɢ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɣ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 2 637  -  2 637 194 829 784  -  194 829 784 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɣ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (2 283)  -  (2 283) (199 388 278)  -  (199 388 278) 

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 
ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ 
ɈɄɍ, ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 354  -  354 (4 558 494)  -   (4 558 494) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 2 663 380 000 382 663 5 467 253 3 314 440 8 781 693 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɈɄɍ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ 

ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
      Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ     ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  

12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

Ɉɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɧɟɨɛɟɫɰɟ-

ɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ - 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ

ɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 
ɨɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

Ɉɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɧɟɨɛɟɫɰɟ-

ɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ - 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ

ɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 
ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨ-

ɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ 935 863 332 046 5 442 162 6 710 071 19 976 027 1 599 118 6 435 061 28 010 206 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɜɥɢяɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ ɈɄɍ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ: 
    

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ: 

        
 - ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ  -   -   -   -   -   -   -   -  

 - ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ - 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (52 534) 52 534  -   -  (966 673) 966 673  -   -  

 - ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ - 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (4 692) (206 905) 211 597  -  (130 855) (336 317) 467 172  -  

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
/ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ) ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɈɄɍ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɚɞɢɢ (3 840) 51 407 (72 662) (25 095)  -   -   -   -  

ɇɨɜɵɟ ɜɵɞɚɱɢ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɣ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 119 544 23 823 41 253 184 620 3 348 343 152 771 84 490 3 585 604 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɣ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (100 089) (58 125) (10 869) (169 083) (2 659 770) (480 786) (16 160) (3 156 716) 

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ ɈɄɍ, ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (41 611) (137 266) 169 319 (9 558) (408 955) 302 341 535 502 428 888 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 
ɝɨɞɚ 894 252 194 780 5 611 481 6 700 513 19 567 072 1 901 459 6 970 563 28 439 094 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɈɄɍ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

      Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ   ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  

12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵ

ɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

Ɉɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɧɟɨɛɟɫɰɟ-

ɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɨɛɟɫɰɟɧɟ-

ɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 
ɨɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

Ɉɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɧɟɨɛɟɫɰɟ-

ɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɨɛɟɫɰɟɧɟ-

ɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 
ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨ-

ɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ 56 766 11 959 1 586 551 1 655 276 3 739 042 27 010 3 220 809 6 986 861 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɜɥɢяɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ ɈɄɍ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ: 
    

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ: 

        
 - ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 5 763 (3 828) (1 935)  -  17 400 (11 148) (6 252)  -  

 - ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ - 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (590) 4 428 (3 838)  -  (29 074) 34 965 (5 891)  -  

 - ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ - 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (41) (5 008) 5 049  -  (13 604) (8 706) 22 310  -  

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
/ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ) ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɈɄɍ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɚɞɢɢ (10 067) 15 996 6 627 12 556  -   -   -   -  

ɇɨɜɵɟ ɜɵɞɚɱɢ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɣ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 3 020 128 7 102 10 250 170 260 193 7 751 178 204 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɣ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (3 998) (340) (38 005) (42 343) (314 956) (835) (38 180) (353 971) 

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ ɈɄɍ, ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (5 913) 11 376 (25 000) (19 537)  (169 974) 14 469  (20 262)  (175 767) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 
ɝɨɞɚ 50 853 23 335 1 561 551 1 635 739 3 569 068 41 479 3 200 547 6 811 094 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɈɄɍ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝɨɞɚ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ - 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧ
ɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɂɬɨɝɨ 

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ - 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɂɬɨɝɨ 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ 1 680 30 000 31 680 6 142 496 3 300 000 9 442 496 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɜɥɢяɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ ɈɄɍ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ:  
ɇɨɜɵɟ ɜɵɞɚɱɢ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɣ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 682  -  682 78 396 704  -  78 396 704 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɣ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (1 681)  -  (1 681) (82 736 707)  -  (82 736 707) 

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 
ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ 
ɈɄɍ, ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (999)  -  (999) (4 340 003)  -  (4 340 003) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ 681 30 000 30 681 1 802 493 3 300 000 5 102 493 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɈɄɍ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝɨɞɚ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

    Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ   ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  

12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

Ɉɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɧɟɨɛɟɫɰɟ-

ɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɨɛɟɫɰɟ-

ɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 
ɨɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

Ɉɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɧɟɨɛɟɫɰɟ-

ɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɨɛɟɫɰɟ-

ɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 
ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨ-

ɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ 378 394 3 347 2 348 465 2 730 206 11 965 232 16 408 3 743 252 15 724 892 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɜɥɢяɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ ɈɄɍ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ: 
     

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ: 

        
 - ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  -   -   -   -   -   -   -   -  

 - ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ - ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  -   -   -   -   -   -   -   -  

 - ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ - ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  -   -   -   -   -   -   -   -  

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ / 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɈɄɍ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 44 446  -  (207) 44 239  -   -   -   -  

ɇɨɜɵɟ ɜɵɞɚɱɢ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɣ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 177 046  -  17 512 194 558 5 510 342  -  85 841 5 596 183 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɣ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (53 856) (204) (19 988) (73 748) (1 026 467) (1 000) (81 733) (1 109 200) 

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ ɈɄɍ, ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 167 636 (204) (2 383) 165 049 4 483 875 (1 000) 4 108 4 486 983 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ 546 030 3 143 2 346 082 2 895 255 16 449 107 15 408 3 747 360 20 211 875 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɈɄɍ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝɨɞɚ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

      Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ   ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  

12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

Ɉɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɧɟɨɛɟɫɰɟ-

ɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɨɛɟɫɰɟɧɟ-

ɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 
ɨɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

12-

ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

Ɉɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɧɟɨɛɟɫ-

ɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɠɢɞɚɟ-

ɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɠɢɡɧɢ – 

ɨɛɟɫɰɟ-

ɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 
ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨ-

ɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ 19 652 1 468 1 448 930 1 470 050 1 551 318 2 818 3 091 386 4 645 522 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

   
 -  

   
 -  

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɜɥɢяɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ ɈɄɍ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ: 
     

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ: 

        
 - ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 3 719 (129) (3 590)  -  9 364 (343) (9 021)  -  

 - ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ - ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (31) 116 (85)  -  (7 946) 8 031 (85) - 

 - ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ - ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ (6) (626) 632  -  (125) (795) 920  -  

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ / 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɈɄɍ ɜɧɭɬɪɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ (4 968) 1 244 1 467 (2 257)  -   -   -   -  

ɇɨɜɵɟ ɜɵɞɚɱɢ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɣ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 5 638 17 716 6 371 207 607 143 1 022 208 772 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɣ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (2 991) (190) (21 868) (25 049) (109 008) (242) (23 393) (132 643) 

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ ɈɄɍ, ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 1 361 432 (22 728) (20 935) 99 892 6 794 (30 557) 76 129 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ 21 013 1 900 1 426 202 1 449 115 1 651 210 9 612 3 060 829 4 721 651 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
№ 
ɩ.ɩ. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

1. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 12 589 484 11 857 803 

1.1 ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 131 328 78 090 

1.2 ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 217 895 356 301 

1.3 ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 386 047 22 628 

1.4 ɫɜɵɲɟ 180 ɞɧɟɣ 11 854 214 11 400 784 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɫɭɞ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɨɹɫɧɟɧɢɢ 6. 
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«Чɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ», ɡɚ 31.03.2021 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 12 275 739 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 19,90% ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ (31.12.2020: 8 902 765 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 14,99% ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ). 

Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 
ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɢɞ ɰɟɧɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɢ 

ȼɚɥɸɬɚ 
ɧɨɦɢɧɚɥɚ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

% 

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧ
ɵɟ ɚɤɰɢɢ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ RUR 328 181 

ɨɬ 0,01 ɞɨ 
0,7% 

Ʉɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; 

ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɶɸ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ 
ɩɚɪɨɦ; 

ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɡɞɭɯɚ; ɞɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ ɊɎ 

Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ȼɟɡ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢя 

ɂɬɨɝɨ   328 181           

 

 

Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 
ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɢɞ ɰɟɧɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɢ 

ȼɚɥɸɬɚ 
ɧɨɦɢɧɚɥɚ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

% 

ȼɢɞ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧ
ɵɟ ɚɤɰɢɢ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ RUR 338 822 

ɨɬ 0,01 ɞɨ 
0,7% 

Ʉɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; 
ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɶɸ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ 

ɩɚɪɨɦ; 
ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɨɡɞɭɯɚ; ɞɨɛɵɱɚ 
ɭɝɥɹ ɊɎ 

Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ 

844 521 000 ɲɬ. 
ɂɬɨɝɨ   338 822           
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Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɡɚ 
31.03.2021 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɢɞ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜ RUR   

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ   

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨɛ 

ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɢ  

  

ɋɪɨɤɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

Ɍɟɤɭɳɚɹ 
(ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ) 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ 
(ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ) 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ -  -   Ɉɬ 2021 ɞɨ 2026 ɝ. 1 452 435 

ɛɟɡ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬ 2023 ɞɨ 2025 
ɝɝ. 253 875 -  -  

ɛɟɡ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɬ 2021 ɞɨ 2022 
ɝɝ. 1 286 595 -  -  

ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ 
961 834 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

ɨɬ 2021 ɞɨ 2035 
ɝɝ. 3 653 334 -  -  

ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ 

1 267 741 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

  ɨɬ 2022 ɞɨ 2023 
ɝɝ. 239 130 -  -  

ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ 
123 038 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 

  ɨɬ 2022 ɞɨ 2034 
ɝɝ. 5 062 189 -  -  

ɛɟɡ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ 

ɂɬɨɝɨ: X 10 495 123 X 1 452 435 X 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ ɡɚ 31.03.2021 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 2 167 737 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤɨ 2-ɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2021 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 410 470 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ).  Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 1-ɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 11 865 269 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 



 

37 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚ ɡɚ 31.03.2021 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɢɞ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ     

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 419 831 91 

ɇɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 2 551 352 3 836 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 682 151 5 899 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 3 653 334 9 826 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ     

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 1 129 107 510 

ɇɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 157 488 317 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1 286 595 827 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ     

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 924 102 100 

ɇɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 528 333 622 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 1 452 435 723 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ     

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 67 089 285 

ɇɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 186 786 144 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 253 875 429 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ     

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 116 092 1 001 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 123 038 1 061 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 239 130 2 061 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ     

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 5 062 189 512 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 5 062 189 512 

ȼɫɟɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 11 947 558 14 378 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɡɚ 
31.12.2020 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɢɞ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜ RUR   

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ   

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨɛ 

ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɢ 

  ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

Ɍɟɤɭɳɚɹ 
(ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ) 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɪɨɤɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ 
(ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ) 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ -  -  

 Ɉɬ 2021 ɞɨ 2026 
ɝ. 1 173 718 

ɛɟɡ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 2023 ɞɨ 2025 ɝɝ. 261 173 -  -  

ɛɟɡ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ 2021 ɞɨ 2022 ɝɝ. 1 138 077 -  -  

ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ 
981 048 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɨɬ 2021 ɞɨ 2035 ɝɝ. 3 704 448 -  -  

ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ 
479 046 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

  ɨɬ 2022 ɞɨ 2023 
ɝɝ. 124 316 -  -  Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 

  ɨɬ 2022 ɞɨ 2034 
ɝɝ. 2 162 211 -  -  

ɛɟɡ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɹ 

ɂɬɨɝɨ: X 7 390 225 X 1 173 718 X 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ ɡɚ 31.12.2020 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1 236 727 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤɨ 2-ɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.12.2020 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 263 554 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ).  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 3-ɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 361 063 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ). Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 1-ɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 8 278 148 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɡɚ 31.12.2020 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ: 

ȼɢɞ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ     

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 420 224 114 

ɇɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 2 809 513 4 188 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 474 711 4 412 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 3 704 448 8 714 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ     

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 1 138 077 499 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1 138 077 499 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ     

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 760 882 122 

ɇɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 294 454 309 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 118 382 1 020 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 1 173 718 1 451 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ     

ɇɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 261 173 286 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 261 173 286 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ     

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 124 316 1 072 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 124 316 1 072 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ     

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 2 162 211 219 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 2 162 211 219 

ȼɫɟɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 8 563 943 12 241 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 12 241 12 241 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ ɈɄɍ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ: 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ  260 260 

ɇɨɜɵɟ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  (1 799)  (1 799) 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 3 675 3 675 

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ 
ɈɄɍ, ɡɚ ɝɨɞ 2 136 2 136 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ 14 377 14 377 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝɨɞɚ: 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 7 918 7 918 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ ɈɄɍ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ: 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ  - - 

ɇɨɜɵɟ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  (192)  (192) 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (37) (37) 

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ 
ɈɄɍ, ɡɚ ɝɨɞ (229) (229) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ 7 689 7 689 

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2021 ɝɨɞɭ ɦɟɠɞɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ. 
«Иɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» – ɡɚ 31.03.2021  ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2 386 877 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɢɥɢ 3,87% ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ (31.12.2020: 2 387 090 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 4,02% ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ 2 386 877 2 387 090 

ɉɚɢ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 2 750 214 2 750 214 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɁɉɂɎ  (365 721)  (365 508) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2 384 2 384 

ɋɬɚɬɶɹ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
ɧɟɞɨɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɉɎɈ ɩɨ ɁɉɂɎ ɜ ɫɭɦɦɟ 190 947 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɉɛɴёɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɢɞ ɰɟɧɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɩɨ ɰɟɧɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɡɟɪɜ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

, % 

ȼɢɞ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɟɨɝɪɚ
ɮɢɱɟɫɤ

ɚɹ 
ɤɨɧɰɟɧ
ɬɪɚɰɢɹ 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ 

ɁɉɂɎ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 1 392 214  (122 928) 100 

ɁɉɂɎ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɨɦ 

ɊɎ 

 

ɛɟɡ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢя 

ɁɉɂɎ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 218 000  (62 476) 100 ɊɎ 

ɛɟɡ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢя 

ɁɉɂɎ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 1 140 000  (180 317) 100 ɊɎ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧ
ɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɛɟɡ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢя 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2 384 - 100 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɂɌ ɊɎ  

ɛɟɡ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢя 

 

ɂɬɨɝɨ 2 752 598 (365 721) - - - - - 
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Ɉɛɴёɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɢɞ ɰɟɧɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɩɨ ɰɟɧɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɡɟɪɜ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

% 

ȼɢɞ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɟɨɝɪɚ
ɮɢɱɟɫɤ

ɚɹ 
ɤɨɧɰɟɧ
ɬɪɚɰɢɹ 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟ 

ɁɉɂɎ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 1 392 214  (122 685) 100 

ɁɉɂɎ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɨɦ 

ɊɎ 

 

ɛɟɡ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢя 

ɁɉɂɎ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 218 000  (62 476) 100 ɊɎ 

ɛɟɡ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢя 

ɁɉɂɎ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 1 140 000  (180 347) 100 ɊɎ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧ
ɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɛɟɡ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢя 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2 384 - 100 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɂɌ ɊɎ  

ɛɟɡ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢя 

 

ɂɬɨɝɨ 2 752 598 (365 508) - - - - - 

«Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ» ɡɚ 31.03.2021 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 847 216 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨɥɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ Ȼɚɧɤɚ 3,0 % (31.12.2020: 1 985 614 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨɥɹ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɯ Ȼɚɧɤɚ 3,3%). 

Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɷɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɬ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 01.01.2002 № 1. 

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɭɦɦɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2021 ɢ ɡɚ 
31.12.2020. 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɡɟɦɥɹ 

Ɇɟɛɟɥɶ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɂɬɨɝɨ 

ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 1 216 252 580 819 13 953 1 811 024 

ɜ ɬ.ɱ. ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɚɪɟɧɞɭ (ɥɢɡɢɧɝ)  -   -  1 298 1 298 

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 945 462 602 723 13 953 1 562 138 

ɜ ɬ.ɱ. ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɚɪɟɧɞɭ (ɥɢɡɢɧɝ)  -   -  1 298 1 298 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ Ɉɋ   -  24 652  -  24 652 

ȼɵɛɵɥɨ Ɉɋ 270 790 2 748  -  273 538 

ɜ ɬ.ɱ. ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɜ ȾȺɉɉ 270 790 2 581  -  273 371 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ         

ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 378 980 479 296 10 972 869 248 

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 313 307 486 788 11 408 811 503 

ɜ ɬ.ɱ. ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɚɪɟɧɞɭ (ɥɢɡɢɧɝ)  -   -  1 020 1 020 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ         

ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 837 272 101 523 2 981 941 776 

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 632 155 115 935 2 545 750 635 

ɜ ɬ.ɱ. ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɚɪɟɧɞɭ (ɥɢɡɢɧɝ)  -   -  278 278 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ȺɎɉɉ 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɂɬɨɝɨ 

ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 600 757 32 302 633 059 

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 641 916 53 788 695 704 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ 85 831 21 486 107 317 

ȼɵɛɵɥɨ  44 672  -  44 672 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ       

ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 222 007 12 616 234 623 

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 226 616 15 848 242 464 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ       

ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 378 750 19 686 398 436 

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 415 300 37 940 453 240 

ɋɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 31.03.2021 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 053 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 31.12.2020 - 18 867 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ȼɇɈȾ) 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2021 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ȼɇɈȾ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɇȼɇɈȾ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ
ɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 

2021 ɝɨɞɚ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ
ɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ 

ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɡɚ 1 

ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 
ɝɨɞɚ 

ɜ ɬ.ɱ. ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɜ ɬ.ɱ. 
ɜɵɛɵɥɨ ɡɚ 
1 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2021 ɝɨɞɚ 

ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 

ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2021 ɝɨɞɚ 

Ɂɟɦɥɹ, ȼɇɈȾ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 268 846 268 148 698 698  -   -  

ɜ ɬ.ɱ. ɡɟɦɥɹ, ȼɇɈȾ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɞɚɧɧɚɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 9 427 8 729 698 698  -   -  

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɤɪɨɦɟ ɡɟɦɥɢ), 
ȼɇɈȾ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 242 428 235 416 8 433 8 433 1 421  -  

ɜ ɬ.ɱ. ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɤɪɨɦɟ 
ɡɟɦɥɢ), ȼɇɈȾ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɞɚɧɧɚɹ 
ɜ ɚɪɟɧɞɭ 239 993 232 244 8 433 8 433 684  -  

ɂɬɨɝɨ 511 274 503 564 9 131 9 131 1 421  -  

ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ, 
ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨɛ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ. ȼ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɫɞɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
Ȼɚɧɤɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟ 
ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ(ɥɢɡɢɧɝɨɦ). ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6 307 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 
- ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

- ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɫɯɨɞɹ: 

- ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ; 

- ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ. 

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɪɨɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 



 

42 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ 60901, 60903) 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɇɆȺ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 
2021 ɝɨɞɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

ɝɨɞɚ 

 ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ 31 

ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ 

ɇɆȺ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ  1 141 1 141 949 938 

ɉɪɨɱɢɟ ɇɆȺ 304 971 288 760 181 818 170 226 

ɂɬɨɝɨ 306 112 289 901 182 767 171 164 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝ. Ȼɚɧɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɫɢɥ ɡɚɣɦɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» (ȽɄ «Ⱥɋȼ»). Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȽɄ «Ⱥɋȼ», ɧɚ 
ɧɟɠɢɥɵɟ ɡɞɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2021 ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ. 

  ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 874 090 949 646 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ȼɇɈȾ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  -  49 404 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɦɦɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 6 252 27 903 

«Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» (ДȺɉɉ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2021 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 196 706 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚ 31.12.2020 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ȾȺɉɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 145 326 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

«ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ»: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ:     

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦ 2 315 1 554 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɵ 8 474 8 770 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 152 461 122 055 

ɉɪɨɱɟɟ 542 682 355 942 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ   (128 194)  (131 070) 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ:     

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 3 161 2 885 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 1 943 5 214 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ   (269)  (163) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 582 573 365 187 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 31.03.2021 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

«ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ»: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 2 995 757 1 890 719 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 2 576 200 1 467 401 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɛɚɧɤɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 419 557 423 318 
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«ɋɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ» 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 
ɝɨɞɚ 

ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 40 548 901 39 477 131 1 071 770 2,71% 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ 2 973 940 3 183 422  (209 482)  (6,58%) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɜ ɬ.ɱ.: 31 297 418 29 606 015 1 691 403 5,71% 

ɜɤɥɚɞɵ 27 770 000 26 316 187 1 453 813 5,52% 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 3 527 418 3 289 828 237 590 7,22% 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 2 216 359 2 661 470  (445 111)  (16,72%) 

Ɂɚɣɦɵ, ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 4 011 960 4 011 960  -   - 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɱɟɬɚ 49 224 14 264 34 960 245,09% 

«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2021 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 589 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ 31.12.2020: 0 ɪɭɛ.). 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 Ȼɚɧɤ ɧɟ ɦɟɧɹɥ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ: 

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɭɛɵɬɨɤ. 

«ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.  413 023 413 078 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 27 24 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ  405 000 413 054 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɢ ɤɭɩɨɧɚɦ ɩɨ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ  7 996  -  

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɡɚ 31.03.2021 

ȼɢɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ  
ɋɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɢ 

ɤɭɩɨɧɚɦ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧ
ɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (%)  

ȼɟɤɫɟɥɶ  ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ  405 000 7 996 4,04 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ  07.03.2025 27 0 3,00 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɡɚ 31.12.2020 

ȼɢɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ  
ɋɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɢ 

ɤɭɩɨɧɚɦ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧ
ɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (%)  

ȼɟɤɫɟɥɶ  ɞɨ 90 ɞɧɟɣ  5 000 38 4,00 

ȼɟɤɫɟɥɶ  ɫɜɵɲɟ ɝɨɞɚ  405 000 3 015 3,37 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ  07.03.2025 24 1 6,75 
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«Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2021 – 7 621 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɡɚ 31.12.2020:5 535 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

«Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ – 66 682 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɡɚ 31.12.2020: 66 681 ɪɭɛ.). 

«ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ. 704 757 614 818 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ:     

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ) 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 13 662 6 804 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 17 682 18 910 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ) 48 010 83 945 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 472 576  -  

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   -  417 986 

Ɋɟɡɟɪɜɵ- ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 12 047 12 047 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ:     

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 124 288 61 495 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ  15 206 11 990 

ɋɭɦɦɵ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɞɨ 
ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ 1 286 1 641 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2021 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 75 518 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31.12.2020: 61 377 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
№ 
ɩ.ɩ. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 
2021 ɝɨɞɚ 

ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
(%) 

1 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ 115 992 126 490  (10 498)  (8,3) 

2 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 7 095 518 6 887 553 207 965 3,0 

2.1 ɛɚɧɤɚɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 1 581 237 1 573 998 7 239 0,5 

2.2 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 5 510 321 5 309 276 201 045 3,8 

2.3 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 3 960 4 279  (319)  (7,5) 

3 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 531 036 1 298 034 233 002 18,0 

3.1 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 1 531 036 1 298 034 233 002 18,0 

3.2 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  -   -   -   - 

4 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 530 085 515 993 14 092 2,7 

4.1 ɛɚɧɤɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 419 557 423 318  (3 761)  (0,9) 

4.2 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 48 020 23 854 24 166 101,3 

4.3 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 62 508 68 821  (6 313)  (9,2) 
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«Иɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨ 
ɫɬɚɬɶɟ «ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ)». ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɚɥɶɞɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 54 830 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 141 370 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15 552 289 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɨɥɹ ȺɈ 
«Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100,0% (ɡɚ 31.12.2020: 100%). 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɢɦɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ, 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɢɦ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ 15 140 84 411 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ - 11 150 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  6 029 838 2 951 313 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɈɄɍ 109 340 106 350 

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 2 946 523 2 834 333 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɈɄɍ 55 414 47 135 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 44 978 82 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɈɄɍ 450 1 

 

4.2. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɨɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ, 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɱɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɱɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 
2021 ɝɨɞɚ 

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 
2020 ɝɨɞɚ 

ɉɪɢɪɨɫɬ / 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜ %% 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 990 029 694 509 295 520 42,6 

ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 109 559 64 700 44 859 69,3 

ɨɬ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 731 296 516 454 214 842 41,6 

ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 149 174 113 355 35 819 31,6 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜ ɬ. ɱ. ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ), ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 
2021 ɝɨɞɚ 

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 
2020 ɝɨɞɚ 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ  (62 427) 24 886 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 120 577 232 618 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ  (28 572)  -  

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɞɪɚɝɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 29 578 257 504 

Ȼɚɧɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɋȼɈɉ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɇɄɈ ɇɄɐ (ȺɈ), ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɋȼɈɉ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2021 ɝɨɞɚ 

ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2020 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 26 503 14 457 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 53 014 10 889 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɞɚɱɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ 22 703 15 623 

Ɉɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɫɟɣɮɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 240 222 

Ɉɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 4 794 107 190 

Ɉɬ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 1 237  -  

Ɉɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 208 240 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 3 131 2 877 

ɉɪɨɱɢɟ, ɜ ɬ.ɱ. 40 592 46 998 

ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 32 686 33 021 

ɂɬɨɝɨ 152 422 198 496 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ 
ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɡɟɪɜɚ / 
ɜɵɛɵɬɢɟ 

ɩɨ ɰɟɫɫɢɢ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
(ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ) 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 
2021 ɝɨɞɚ 

  

ɂɬɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜ 

ɩɨɞ ɈɄɍ 

ȼ ɬ.ɱ. ɪɟɡɟɪɜ 
ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ  

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɈɄɍ/Ɋȼɉ 

ɂɬɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜ 

ɩɨɞ 
ɈɄɍ 

ȼ ɬ.ɱ. ɪɟɡɟɪɜ 
ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

ɂɬɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 

ɈɄɍ 

ȼ ɬ ɱ. 
ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 8 747 656 8 508 046    (28 741) 690 840 8 718 917 9 198 886 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 12 241  -   2 136  14 377  -  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 365 508 365 508  213 213 365 721 365 721 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 131 277 126 998  53 171 53 082 184 446 180 080 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 12 047 12 047    12 047 12 047 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 153 486 97 421  -   (44 049)  (41 654) 109 437 55 767 

ɂɬɨɝɨ 9 422 215 9 110 020  -   (17 270) 702 481 9 404 945 9 812 501 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ 
ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɪɟɡɟɪɜɚ / 
ɜɵɛɵɬɢɟ 

ɩɨ ɰɟɫɫɢɢ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
(ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ) 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 
2020 ɝɨɞɚ 

  

ɂɬɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜ 

ɩɨɞ ɈɄɍ 

ȼ ɬ.ɱ. 
ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ * 

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɈɄɍ/Ɋȼɉ 

ɂɬɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 

ɈɄɍ 

ȼ ɬ.ɱ. 
ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵ
ɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɂɬɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 

ɈɄɍ 

ȼ ɬ ɱ. 
ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 4 231 936 4 059 082  (2) 143 115 116 334 4 375 052 4 175 414 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 7 918  -   -   (229)  -  7 689  -  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 379 635 379 635   (16 811)  (16 811) 362 824 362 824 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 119 403 131 051  129 989  (21 647) 249 389 109 404 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 123 786 76 624  -   (26 577)  (4 099) 97 209 72 525 

ɂɬɨɝɨ 4 862 678 4 646 392  (2) 229 487 73 777 5 092 163 4 720 167 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 
2021 ɝɨɞɚ 

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 
2020 ɝɨɞɚ 

ɉɪɢɪɨɫɬ / 
(ɫɧɢɠɟɧɢɟ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ,
% 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 488 756 537 487  (48 731)  (9,1) 

ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 6 396 19 6 377 33563,2 

ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 477 318 535 952  (58 634)  (10,9) 

ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 5 042 1 516 3 526 232,6 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2021 ɝɨɞɚ 

ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2020 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 10 132 8 752 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  260 921 162 043 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɣ 94 940 156 384 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 1 374 876 

Ⱥɪɟɧɞɚ 2 177 1 810 

ɂɌ-ɪɚɫɯɨɞɵ 27 200 15 043 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ  -   -  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 13 195 17 165 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 7 245 3 990 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 117 700 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 96 157 93 869 

ɂɬɨɝɨ  513 458 460 632 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɞɨɯɨɞɚ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ «ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ, 
ɚ ɧɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ). Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɭɛɥɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɪɭɛɥɟɜɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɫɭɦɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɚ. 
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Ɋɚɫɯɨɞɨɜ (ɞɨɯɨɞɨɜ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ 2021 

ɝɨɞ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤɚ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɞɨɯɨɞɚ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝɨɞɚ 

ɇȾɋ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ 28 111 15 962 

Ƚɨɫɩɨɲɥɢɧɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɛɨɪɵ 415 383 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɡɟɦɥɸ 1 545 1 599 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 5 077 3 888 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 62 41 

ɇɚɥɨɝ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 26 0 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɢɦɜɨɥɭ 48413 35 236 21 873 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 18 644 11 156 

ɂɬɨɝɨ: 53 880 33 029 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.04.2021. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 
«ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» – ɷɬɨ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɟɣ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

4.3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 04.07.2018 № 646-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ("Ȼɚɡɟɥɶ III")» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 646-ɉ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2021 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18 379 979 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31.12.2020: 19 070 539 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ). 

Ɂɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 690 560 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) ɢɬɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  18 379 979 19 070 539 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 16 669 134 16 825 642 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ:  15 552 289 15 552 289 

ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ) 15 552 289 15 552 289 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 502 719 502 719 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ  502 719 502 719 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 153 871 153 871 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ 460 255 616 763 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 795 099 461 644 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 123 345 118 737 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ) ɢ 
(ɢɥɢ) ɢɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)  -   -  

ɍɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ  -   -  

ɍɛɵɬɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 671 754 342 907 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɞɨɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ  -   -  

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 15 874 035 16 363 998 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  -   -  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 15 874 035 16 363 998 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ:  2 505 944 2 706 541 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (ɟɟ ɱɚɫɬɶ), ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ    -  

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɞɨɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ   -  

ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 299 366 299 365 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ (ɞɟɩɨɡɢɬ, ɡɚɟɦ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ) 
ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 2 206 578 2 407 176 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2 505 944 2 706 541 
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ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨɦɟɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɚɡɞɟɥ 1 
ɮɨɪɦɵ 0409808) 

 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

1 

"ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)", 
"ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 24, 26 16 055 008 X X X 

1.1 ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ X 16 055 008 

"ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɫɟɝɨ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ:" 1 16 055 008 

1.2 ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ X  -  

"ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ 
ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ" 31  -  

1.3 ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ X  -  

"ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ" 46  -  

2 

"ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ", "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ", ɜɫɟɝɨ, 16, 17 43 545 247 X X X 

2.1 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ X  -  

"ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ 
ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ" 32  -  

2.2 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ X X 

"ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ", ɜɫɟɝɨ 46 2 206 578 

2.2.1  X 4 011 960  

ɢɡ ɧɢɯ: ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ X 2 206 578 

3 

"Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 11 1 847 216 X X X 

3.1 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: X 123 345 X X X 

3.1.1 

ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɝɭɞɜɢɥ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɬɪɨɤɚ 

5.1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ) X - 

"Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
(ɝɭɞɜɢɥ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ" (ɫɬɪɨɤɚ 5.1 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ) 8 - 

3.1.2 

ɢɧɵɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɤɪɨɦɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɬɪɨɤɚ 5.2 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ) X - 

"ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɤɪɨɦɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ 

ɫɭɦɦ ɩɪɚɜ ɩɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ" (ɫɬɪɨɤɚ 5.2 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ) 9 123 345 

4 

"Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 11.1 - X X X 

4.1 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ X - 

"Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 

ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ" 10  -  

4.2 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ 
ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ X - 

"Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 

ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ" 21 - 

5 

"Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ", 
ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 17.1 66 682 X X X 

5.1 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ (ɫɬɪɨɤɚ 
3.1.1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ) X - X X X  

5.2 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɧɵɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɫɬɪɨɤɚ 3.1.2 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ) X - X X X  

6 

"ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 24 - X X X 

6.1 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ X - 

"ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ)" 16  -  



 

50 

6.2 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ X - 

"ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ", "ɢɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ" 37, 41  -  

6.3 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ X - 

"ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ" 52  -  

7 

"ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ", 
"ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ 

ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ", "ɑɢɫɬɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ", "ɑɢɫɬɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɢɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ)", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 3, 4, 5, 6 54 469 671 X X X 

7.1 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ X  -  

"ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 18  -  

7.2 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ X  -  

"ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 19  -  

7.3 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ X  -  

"ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 39  -  

7.4 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ X  -  

"ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 40  -  

7.5 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ X - 

"ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 54  -  

7.6 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ X  -  

"ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ"  55  -  

8 

"ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ" 29 299 366 

"ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ" 46 299 365 

9 "Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ" 27 153 871 "Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ" 3 153 871 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ), ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɪɢɫɤɚ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

  

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 
2021 ɝɨɞɚ 

ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2020 ɝɨɞɚ 

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ  
2021 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ), ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 44 992 174 46 029 950 3 599 374 

ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 44 992 174 46 029 950 3 599 374 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 58 433 92 382 4 675 

ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 58 433 92 382 4 675 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ - ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

3 238 352 3 135 563 259 068 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɉɎɂ  -  

 -  

 -  

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ - ɦɚɧɞɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  -  

 -  
 -  

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ - ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  -  

 -  
 -  

Ɋɢɫɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  -   -   -  

Ɋɢɫɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ 
ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ), ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ:  -  

 -  

 -  

ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ  -   -   -  

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 11 385 189 9 802 097 910 815 

ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 11 385 189 9 802 097 910 815 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 5 101 263 5 101 263 408 101 

ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 5 101 263 5 101 263 408 101 

Ⱥɤɬɢɜɵ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɜɵɱɟɬɚ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 250%  -  

 -  

 -  

ɂɌɈȽɈ 64 775 411 64 161 255 5 182 033 

Ɂɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 2,3% (ɢɥɢ ɧɚ 1 037 776 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 16,2% (ɢɥɢ ɧɚ 1 583 092 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ 
ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 36,7% (ɢɥɢ ɧɚ 33 949 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,96% (ɢɥɢ ɧɚ 614 156 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 64 775 411 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. Ɋɨɫɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,96% ɫ 5 132 

900 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ 31.12.2020) ɞɨ 5 182 033 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ 31.03.2021). 
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4.4. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 15 874 035 16 363 998 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ 
ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 64 033 094 62 111 169 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨ Ȼɚɡɟɥɸ III, ɩɪɨɰɟɧɬ 24,790% 26,346% 

ɇɚ 01.04.2021 ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 24,79%. 

Ɂɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 1 921 925 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 3,09%. 

ȼ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɜɫɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ (ɇ2) ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɇ3) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.07.2018 № 646-ɉ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
29.11.2019 № 199-ɂ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɚɯ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ» (ɞɚɥɟɟ – ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 199-ɂ). Ɋɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 

ɝɨɞɚ 

      

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ 
(ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.1) >=4,5% 24,649 25,654 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ 
(ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.2) >=6,0% 24,649 25,654 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.0) >=8,0% 28,375 29,723 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ 

      

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, %  31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2) >=15 81,805 41,933 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3) >=50 145,883 140,078 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4) <=120 49,029 48,295 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚ 1 

ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɇ6) <=25 23,038 22,204 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɇ7) <=800 109,640 109,078 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ) 
ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɇ12) <=25 7,408 7,156 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰɨ (ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰ (ɇ25) <=20 15,049 12,644 

 

4.5. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ Ɉɬɱɟɬɭ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ  

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟɣ:  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚ 1 

ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ: 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ 

ɧɚ ɈɇɈ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥ
ɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚ

ɹ ɧɚ ɈɇɈ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ 
ɮɨɧɞ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ
ɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

ɂɬɨɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɪɢɛɵɥɶ/ (ɭɛɵɬɨɤ)  -   -   -   -   -   -  162 893 162 893 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  -   -   -  1  -   -   -  1 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  -   -  (141 370)  -  2 136  -   -  (139 234) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ  -   -   -   -   -  - - - 

ɂɬɨɝɨ - - (141 370) 1 2 136 - 162 893 23 660 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 144 511 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝɨɞɚ: ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 240 964 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

 

4.6. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ Ɉɬɱɟɬɭ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɵ 0409814, ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɡɚ 1 

ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 161 877 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝɨɞɚ: ɩɪɢɪɨɫɬ 46 739 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɤɨɪɫɱɟɬɟ ɜ ɈȺɈ ȺɄȻ «ɉɪɨɛɢɡɧɟɫɛɚɧɤ» ɜ ɫɭɦɦɟ 1 296 999 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɡɵɜɨɦ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɭ ɈȺɈ ȺɄȻ «ɉɪɨɛɢɡɧɟɫɛɚɧɤ». Ȼɚɧɤ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮ.0409814 ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɬɚɬɶɢ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ». 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɉɪɢɬɨɤ / (ɨɬɬɨɤ) 1 
ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ 

ɉɪɢɬɨɤ / (ɨɬɬɨɤ) 1 
ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 3 460 941  (1 315 285) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (3 266 496) 1 149 747 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - - 

 

4.7. ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ Ȼɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɞɨɯɨɞɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɥɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɚɡɧɟɫɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ȼɚɧɤ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪ.: 

1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ: ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɩɪɢɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

2. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ: ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ. 

3. Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɛɚɧɤɚ, ɜɵɞɚɱɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɩɭɫɤ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɚɢ ɢɥɢ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɩɪɨɱɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ. 

ɋɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɹɜɧɨ ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɥɢɛɨ ɢɯ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ 
ɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɨɰɟɧɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ. 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 
ɡɚ 31.03.2021: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

    

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵ
ɣ ɛɢɡɧɟɫ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟ
ɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɂɌɈȽɈ 

ȺɄɌɂȼɕ           

1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   -  737 642  -   -  737 642 

2 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  -   -  1 469 591  -  1 469 591 

3 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ   -   -  2 593 006  -  2 593 006 

4 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  -   -  5  -  5 

5 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 21 239 827 4 896 843 13 464 256  -  39 600 926 

6 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ  -   -  12 275 739  -  12 275 739 

7 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɢɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ)  -   -   -   -   -  

8 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  -   -  2 386 877  -  2 386 877 

9 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  -   -   -   -   -  

10 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ  -   -   -   -   -  

11 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ  -   -   -  1 847 216 1 847 216 

12 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  -   -   -  196 706 196 706 

13 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ   -   -   -  582 573 582 573 

14 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 21 239 827 5 634 485 32 189 474 2 626 495 61 690 281 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ           

15 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ      -   -   -   -   -  

16 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  9 251 483 31 297 418 2 995 757  -  43 544 658 

17 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 589  -   -   -  589 

18 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ  413 023  -   -   -  413 023 

19 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  -   -  7 621  -  7 621 

20 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ            -   -  66 682  -  66 682 

21 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  -   -   -  704 757 704 757 

22 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 165 204  -   -   -  165 204 

23 ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  9 830 299 31 297 418 3 070 060 704 757 44 902 534 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 
ɡɚ 31.12.2020: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

    

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵ
ɣ ɛɢɡɧɟɫ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟ
ɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɂɌɈȽɈ 

ȺɄɌɂȼɕ           

1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   -  667 200  -   -  667 200 

2 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  -   -  1 217 740  -  1 217 740 

3 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ   -   -  2 723 624  -  2 723 624 

4 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  -   -  1 226  -  1 226 

5 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 21 492 905 5 054 798 14 442 060  -  40 989 763 

6 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ  -   -  8 902 765  -  8 902 765 

7 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɢɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ)  -   -   -   -   -  

8 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  -   -  2 387 090  -  2 387 090 

9 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  -   -   -   -   -  

10 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ  -   -   -   -   -  

11 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ  -   -   -  1 985 614 1 985 614 

12 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  -   -   -  145 326 145 326 

13 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ   -   -   -  365 187 365 187 

14 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ     21 492 905 5 721 998 29 674 505 2 496 127 59 385 535 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ           

15 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ      -   -   -   -   -  

16 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  9 871 116 29 606 015 1 890 719  -  41 367 850 

17 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  -   -   -   -   -  

18 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ  413 078  -   -   -  413 078 

19 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  -   -  5 535  -  5 535 

20 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ            -   -  66 681  -  66 681 

21 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  -   -   -  614 818 614 818 

22 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 153 486  -   -   -  153 486 

23 ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  10 437 680 29 606 015 1 962 935 614 818 42 621 448 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɡɚ 1 

ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧ
ɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹ
ɟɦɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨ
ɞɵ ɂɬɨɝɨ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 612 533 113 402 264 094  -  990 029 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (115 251)  (368 366)  (5 139)  -   (488 756) 

ɑɂɋɌɕȿ ɉɊɈɐȿɇɌɇɕȿ ȾɈɏɈȾɕ 497 282  (254 964) 258 955  -  501 273 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ   (25 163) 54 601  (527)  -  28 911 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
(ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ) 
ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 472 119  (200 363) 258 428  -  530 184 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  -   -   (2 437)  -   (2 437) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ  -   -   -   -   -  

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  -   -   (3 111)  -   (3 111) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  -   -   -   -   -  

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦɢ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  -   -   -   -   -  

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ  -   -   (62 427)  -   (62 427) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ  -   -  120 577  -  120 577 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ  -   -   (28 572)  -   (28 572) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  -   -   -   -   -  

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 52 670 45 899 5 277  -  103 846 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (8 094)  (2 023)  (15)  -   (10 132) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  -   -   (2 135)  -   (2 135) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ  -   -   -   (9 506)  (9 506) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 40 893 4 795  -  2 888 48 576 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (177 315)  (45 411)  (259 432)  (21 168)  (503 326) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  380 273  (197 103) 26 153  (27 786) 181 537 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  -   -   (18 644)  -   (18 644) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 380 273  (197 103) 7 509  (27 786) 162 893 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɡɚ 1 

ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝɨɞ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧ
ɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹ
ɟɦɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨ
ɞɵ ɂɬɨɝɨ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 458 952 57 502 178 055   694 509 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (81 791)  (455 677)  (19)  -   (537 487) 

ɑɂɋɌɕȿ ɉɊɈɐȿɇɌɇɕȿ ȾɈɏɈȾɕ 377 161  (398 175) 178 036  -  157 022 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ   (164 621) 20 293 1 003  -   (143 325) 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
(ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ) 
ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 212 540  (377 882) 179 039  -  13 697 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  -   -   (150 859)  -   (150 859) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ  -   -   -   -   -  

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  -   -  45 094  -  45 094 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  -   -   -   -   -  

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦɢ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  -   -   -   -   -  

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ  -   -  24 886  -  24 886 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ  -   -  232 618  -  232 618 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ  -   -   -   -   -  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  -   -  16 554  -  16 554 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 37 222 4 175 2 632  44 029 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (6 882)  (1 720)  (150)  -   (8 752) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  -   -  228  -  228 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ  -   -   -   (86 390)  (86 390) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 143 626 9 422 246 1 173 154 467 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (207 449)  (39 309)  (184 064)  (21 058)  (451 880) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  179 057  (405 314) 166 224  (106 275)  (166 308) 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  -   -   (11 156)  -   (11 156) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 179 057  (405 314) 155 068  (106 275)  (177 464) 
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5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɰɟɫɫɢɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
  ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ 

ɪɟɡɟɪɜ 

Ɉɛɴɟɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ 

ɪɟɡɟɪɜ 

ɉɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɩɨɬɟɤɨɣ 235 798 44 637 251 340 46 782 

ɉɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1 610 365 263 099 2 014 772 279 227 

ɉɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɭɫɬɭɩɤɭ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 513 811 7 077 93 816 3 003 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  513 917 168 914 535 663 176 763 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 1 846 057 145 899 1 824 265 152 249 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ, Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ) ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

6.1. Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ 

ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ 23.09.2020 № 18/2020) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ), 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ.  

Ȼɚɧɤɨɦ ɤ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.03.2021 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, 

ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ - ɪɢɫɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ, ɨɬɤɚɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɥɢɛɨ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ. 
Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ - ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. 

6.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 
(ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ), ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ; 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɨɦ; 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ. 

ȼɉɈȾɄ Ȼɚɧɤɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) Ȼɚɧɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ȼɉɈȾɄ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ȼɚɧɤɭ: 

• ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

• ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ Ȼɚɧɤ; 

• ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɢ; 

• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ; 
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• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ; 

• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ; 

• ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ (ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ) ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ. 

6.3. Кɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɯ ɜ ɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ȼɚɧɤ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 590-ɉ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 611-ɉ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 03.09.2018 № 652-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ № 652-ɉ), ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2015 № 511-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 511-ɉ), ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 199-ɂ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ. 

6.4. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤ–ɚɩɩɟɬɢɬɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ: 

• ɨɛɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ;  

• ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;  
• ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɨɞɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.;  
• ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 
• ɢɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ.  
Ȼɚɧɤɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: 
• ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
• ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 
1) ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ — ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ/ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ/ɫɞɟɥɨɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤ); 

2) ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɰɟɥɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ȼɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ, ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ) ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɪɟɞɢɬɵ); 

3) ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ; 

4) ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ – ɡɚɳɢɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ). 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ); 

5) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
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6.5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɫɶɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɫɭɞ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɥɢɰ, ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ ɛɚɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɧɟɝɨ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ/ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɯ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ Ʉɚɬɚɥɨɝɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɢ ɉɨɞɤɨɦɢɬɟɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɨ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ». 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɫɭɞ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɋɭɦɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚ 31 
ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 

ɋɭɦɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ɋɭɦɦɚ 

ɍɞ. ɜɟɫ ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ, 

% ɋɭɦɦɚ 

ɍɞ. ɜɟɫ ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ, 

% 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 28 439 095 80,6 28 010 208 80,0 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ), ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ 27 012 531 76,6 25 490 000 72,8 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 748 021 2,1 1 849 451 5,3 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ 
(ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ 
ɩɪɚɜɚ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ)  -   -  -   - 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 678 543 1,9 670 757 1,9 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɫɫɭɞɵ (ɡɚɣɦɵ) 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 6 811 094 19,4 6 986 861 20,0 

ɀɢɥɢɳɧɵɟ ɫɫɭɞɵ (ɤɪɨɦɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ) 209 468 0,6 240 655 0,7 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ 1 897 114 5,4 2 039 957 5,8 

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ 858 - 858 - 

ɂɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ 4 147 301 11,8 3 933 969 11,2 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 179 566 0,5 398 484 1,2 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 376 787 1,1 372 938 1,1 

ȼɫɟɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 35 250 189 100,0 34 997 069 100,0 

Ɉɛɴёɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɡɚɣɦɨɜ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 428 887 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,6% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 
31.12.2020. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ 
ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 7 786 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2021 ɝɨɞɚ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɫɭɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 213 332 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɛɴɟɦ 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɫɫɭɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 142 843 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɨɛɴɟɦ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɫɫɭɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 31 187 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɧɚ 
ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 3 849 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ 
ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 24 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ». ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ, 
ɫɬɚɬɶɹɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞ: 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ
ɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȺɄɌɂȼɕ       

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 499 838 424 275 223 461 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  -   -  2 384 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  -   -   -  

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  -  143 2 164 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 1 499 838 424 418 228 009 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 8 253  -  61 564 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  -  64 090 22 661 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 4 011 960 - - 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 4 020 213 64 090 84 225 

ȾɈɏɈȾɕ ɂ ɊȺɋɏɈȾɕ       

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 47 032 10 988 3 794 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (33 635)  (489)  (627) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

 (3 520)  (4 593)  (28 555) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 214  -  537 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ  -   -   -  

Ⱦɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɉɎɂ  -   -   -  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 -   -   -  

 ȼɇȿȻȺɅȺɇɋɈȼɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ  -  12 691 187 161 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 409 368  -  137 026 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ, 
ɫɬɚɬɶɹɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝɨɞɚ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȺɄɌɂȼɕ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 549 838 359 597 110 680 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  -  21 1 421 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ    -   -  2 750 214 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 1 549 838 359 618 2 862 315 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 5 405  -  26 531 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  -  35 182 22 446 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɉɎɂ  -   -   -  

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ 4 011 960  -  - 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 4 017 365 35 182 48 977 

ȾɈɏɈȾɕ ɂ ɊȺɋɏɈȾɕ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 46 241 10 897 1 036 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (33 915)  (289)  (311) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

 -  1 249  (1 782) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 845  -  1 322 

Ⱦɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ ɉɎɂ  -   -   -  

 ȼɇȿȻȺɅȺɇɋɈȼɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ  -  4 649 973 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 77 707  -  43 039 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɢɥɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɚ 31.03.2021 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

№ 
ɩ.ɩ. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɭ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

1 2 3 4 5 6 

1 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 15 282 843  -  56 489 825 9 223 506 

2 

ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 217 380  -  2 861 992  -  

2.1 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  -   -   -   -  

2.2 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 217 380  -  2 861 992  -  

3 

ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 2 128 752  -  8 176 295 5 765 002 

3.1 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 962 256  -  263 898  -  

3.1.1 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 962 256  -  263 898  -  

3.1.2 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  -   -   -   -  

3.2 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 042 944  -  3 691 026 1 841 395 

3.2.1 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 1 006 561  -  3 618 582 1 768 951 

3.2.2 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 36 383  -  72 444 72 444 

4 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  -   -  2 715 423  -  

5 Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ)  -   -  13 845 470  -  

6 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 9 282 565  -  17 819 534 3 458 504 

7 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 2 741 817  -  3 642 706  -  

8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 884 805  -  842 790  -  

9 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 27 524  -  6 585 615  -  

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɫɬɨɥɛɰɚɯ 3 ɢ 5 ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 21,83%  (ɧɚ 
4 268 961 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 15 282 844 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ (ɉɥɚɧ ɭɱɚɫɬɢɹ). Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 15,54% (ɧɚ 7 595 857 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 56 489 825 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɜɢɞɟ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ.  
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Ɉɬɥɢɱɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɭɱɟɬɭ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɧɢɦ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 590-ɉ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 611-ɉ ɡɚ 31.03.2021 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɋɭɦɦɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ № 590-ɉ ɢ 

№ 611-ɉ 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ 

% ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɧɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 5 200 233 50,00 2 600 117 16,00 831 834 34,00 1 768 283 

ɫɫɭɞɵ 5 172 947 50,00 2 586 474 16,08 831 834 33,92 1 754 640 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ 3 933 860 21,00 826 111 2,88 113 133 18,12 712 978 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ 
ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɫɫɭɞɚɦ 1 382 242 21,00 290 271 1,00 13 889 20,00 276 382 

ɋɫɭɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ ɬɪɟɬɶɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  -   -  -   -  -   -  -  

ɩɟɪɟɞ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  -   -  -   -  -   -  -  

ɋɫɭɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  -   -  -   -  -   -  -  

ɋɫɭɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  -   -  -   -  -   -  -  

ɋɫɭɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɨɜɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 
ɨɬɫɬɭɩɧɵɦ  -   -  -   -  -   -  -  

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɧɢɯ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 730 725 50,00 365 363 2,34 17 118 47,66 348 245 

 

6.6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 



 

67 

• ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ; 
• ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
• Ȼɚɧɤ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 
• ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪɭ, ɩɪɢɪɨɞɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ; 
• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ; 
• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. 

ȼɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ «ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ» ɦɟɠɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ (Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɋɥɭɠɛɨɣ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

• ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ); 

• ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) Ȼɚɧɤɚ; 
• ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 
• ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
• ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɫɭɦɦɚɦ; 
• ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 
• ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ; 
• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ; 
• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɛɭɮɟɪɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

• ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; 
• ɨɬɬɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ/ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
• ɧɟɩɨɫɬɚɜɤɚ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
• ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
• ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɝɪɭɩɩɵ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ), ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɩ. 4.4. ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɜɤɥɚɞɨɜ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɣ ɢɡ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ – Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɤ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɣ ɢɡ ɪɢɫɤɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɢ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ); ɪɢɫɤ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ; ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

ɐɟɥɶ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɥɢ ɢɡɛɵɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
• ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ Ȼɚɧɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

• ɉɟɪɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ: Ȼɟɝɫɬɜɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ – ɫɧɹɬɢɟ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10% ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɪɨɤɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

• ȼɬɨɪɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ: Ȼɟɝɫɬɜɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ – ɫɧɹɬɢɟ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 20% ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɪɨɤɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

• Ɍɪɟɬɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ: Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ – ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ; 

• ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ: Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɛɟɝɫɬɜɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ – 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 2-ɝɨ ɢ 3-ɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. 
• ɉɹɬɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ: Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ – ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 

3-ɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢɡ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɪɹ 3-ɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ/ɝɪɭɩɩɵ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

• ɒɟɫɬɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ: Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɵ – ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 5-ɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. 
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ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 31.03.2021 ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɳɢɣ ɩɪɢɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ) 43 868 

Ɉɛɳɢɣ ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ) 40 196 

ȼɫɟɝɨ ɜɤɥɚɞɨɜ (ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ) 41 965 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ) 12 317 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ)  (2 991) 

ɑɢɫɬɚɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 3 672 

ɑɢɫɬɚɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɑɉɅȺɂɎ) 15 989 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɑɉɅȺИɎ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢя   

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 1 11 792 

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 2 7 596 

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 3 15 427 

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 4 7 034 

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 5 6 977 

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 6 6 878 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ, ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɮɨɪɦɵ 0409125) ɡɚ 31.03.2021 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 

ɨɬ 31 ɞɨ 90 
ɞɧɟɣ 

ɨɬ 91 ɞɨ 180 

ɞɧɟɣ 

ɨɬ 181 ɞɨ 270 
ɞɧɟɣ 

ɨɬ 271 ɞɧɹ 
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

ɫɜɵɲɟ 1 
ɝɨɞɚ 

ȺɄɌɂȼɕ             

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 3 217 311  -   -   -   -   -  

ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 11 133 843 1 624 154 4 186 688 1 845 486 1 693 742 12 243 226 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 465 952 296 450 15 432 73 466 78 192 8 993 633 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 92 989 13 440 17 905 26 517 20 600 84 724 

ɂɌɈȽɈ ɅɂɄȼɂȾɇɕɏ ȺɄɌɂȼɈȼ 14 910 095 1 934 044 4 220 025 1 945 469 1 792 534 21 321 583 

ɉȺɋɋɂȼɕ             

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 2 995 651           

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 9 331 213 3 483 306 6 843 724 3 907 344 5 527 542 12 995 658 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  -   -   -   -   -  466 160 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 206 610 172 25 3 582 1 143 86 534 

ɂɌɈȽɈ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼ 12 533 474 3 483 478 6 843 749 3 910 926 5 528 685 13 548 352 

ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ             

ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2 376 621 (1 549 434) (2 623 724)  (1 965 457) (3 736 151) 7 773 231 

ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 2 376 621 827 187  (1 796 537)  (3 761 994) (7 498 145) 275 086 

ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 427 654 49 320 264 841 887 121 1 237 148 6 155 255 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ, ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɮɨɪɦɵ 0409125) ɡɚ 31.12.2020 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 

ɨɬ 31 ɞɨ 90 
ɞɧɟɣ 

ɨɬ 91 ɞɨ 180 
ɞɧɟɣ 

ɨɬ 181 ɞɨ 
270 ɞɧɟɣ 

ɨɬ 271 ɞɧɹ 
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

ɫɜɵɲɟ 1 
ɝɨɞɚ 

ȺɄɌɂȼɕ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 3 055 264  -   -   -   -   -  

ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 11 941 234 4 020 876 2 333 481 1 664 986 3 593 454 15 586 758 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 139 291  -  290 932 114 221 63 924 5 899 124 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 65 680 12 065 10 321 13 872 16 716 36 903 

ɂɌɈȽɈ ɅɂɄȼɂȾɇɕɏ ȺɄɌɂȼɈȼ 15 201 469 4 032 941 2 634 734 1 793 079 3 674 094 21 522 785 

ɉȺɋɋɂȼɕ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1 890 659  -          

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 8 866 848 2 030 095 4 153 445 6 170 509 3 223 751 16 275 702 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  -   -   -   -  5 038 468 896 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 114 517 51 503 300 25  -  98 125 

ɂɌɈȽɈ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼ 10 872 024 2 081 598 4 153 745 6 170 534 3 228 789 16 842 723 

ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ 

ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 4 329 445 1 951 343 (1 519 011) (4 377 455) 445 305 4 680 062 

ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 4 329 445 6 280 788 4 761 777 384 322 829 627 5 509 689 

ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 165 381 349 392 235 427 170 874 1 246 774 3 617 880 

6.7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ». 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɭɬɟɦ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

• ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
• ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ) ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
• ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɟɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɫɬɚɞɢɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

• ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ: ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ, 
ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 
• ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
• ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
• ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ; 
• ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ; 
• ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 

• ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
• ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ) ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ № 511-ɉ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 199-ɂ 
(ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ VКlue-at-Risk (VaR) (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ);  

• ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɟɫɭɳɢɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɢ ɬ.ɞ.); 

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤɚɤ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɱɚɫɬɹɦ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤɢ); 

• ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ; 

• ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

• ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ - ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ; 

• ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ) - ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɤɰɢɣ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɚɥɸɬ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 

• ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ: 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ;  

• ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ, ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 511-ɉ. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
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7 ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ȼɊ) 49 894 42 783 

8 Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɊɊ0) 11 385 189 9 802 097 

  Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ H1.1     

10 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɉɊ1) 808 412 662 485 

11 - ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɈɉɊ1) 255 960 136 227 

12 - ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɋɉɊ1) 552 451 526 258 

13 Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɎɊ1) 52 509 54 212 

14 - ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɈɎɊ1) 26 254 27 106 

15 - ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɋɎɊ1) 26 254 27 106 

16 ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ȼɊ) 49 894 42 783 

17 Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɊɊ1) 11 385 189 9 802 097 

  Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ H1.2     

19 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɉɊ2) 808 412 662 485 

20 - ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɈɉɊ2) 255 960 136 227 

21 - ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɋɉɊ2) 552 451 526 258 

22 Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɎɊ2) 52 509 54 212 

23 - ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɈɎɊ2) 26 254 27 106 

24 - ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɋɎɊ2) 26 254 27 106 

25 ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ȼɊ) 49 894 42 783 

26 Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɊɊ2) 11 385 189 9 802 097 

  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ   

28 Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ  -  24 689 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɢɯ ɫɭɦɦɵ. 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ 
ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɡɨɥɨɬɟ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɚɥɥɵ (ɤɪɨɦɟ ɡɨɥɨɬɚ), ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ, ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩ. 

4.1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɥɢɦɢɬɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɢɥɟɪɚɦɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ.  
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ - ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ». 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ), ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ, ɫ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ (ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɜɚɥɸɬ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɭɪɫɚ ɚɤɰɢɣ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɰɟɧ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ/ ɭɛɵɬɨɤ ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ     

5% ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ 2 495 2 495 

10% ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ 4 989 4 989 

20% ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ 9 979 9 979 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ     

5% ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ  (2 495)  (2 495) 

10% ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ  (4 989)  (4 989) 

20% ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ  (9 979)  (9 979) 

 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ 

31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ/ ɭɛɵɬɨɤ ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ     

5% ɪɨɫɬ ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ  -   -  

10% ɪɨɫɬ  ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ  -   -  

20% ɪɨɫɬ  ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ  -   -  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ     

5% ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ  -   -  

10% ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ  -   -  

20% ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ  -   -  

 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 

31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ/ ɭɛɵɬɨɤ ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ     

50 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 2 625 2 625 

100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 5 251 5 251 

200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 10 502 10 502 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ     

50 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ  (2 625)  (2 625) 

100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ  (5 251)  (5 251) 

200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ  (10 502)  (10 502) 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

31 ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ/ ɭɛɵɬɨɤ ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ     

50 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 40 421 40 421 

100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 80 841 80 841 

200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 161 682 161 682 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ     

50 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ  (40 421)  (40 421) 

100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ  (80 841)  (80 841) 

200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ  (161 682)  (161 682) 

 

6.8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ», Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ȺɈ ɄȻ 
«ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ», Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
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ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɶɸ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȺɈ ɄȻ 
«ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ», ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɉɢɫɶɦɟ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.10.2007 № 15-1-3-6/3995. 

Ⱦɥɹ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 0409127 
«ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ». 

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɞɜɭɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ: 

1) ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ - ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ; 

2) ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ - ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 400 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚ 31.03.2021 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 1 
«ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ». 

6.9. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ «ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ȺɈ ɄȻ 
«ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ». 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɫɭɳɢɟ 
ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɶ. 

ɋɛɨɪ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɨɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɚɯ, ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ 
ɩɪɹɦɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɚɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ (ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 652-ɉ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɪɚɜɧɵɣ 15%. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2021 
ɝɨɞɚ 

ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 
ɝɨɞɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɫɟɝɨ 408 101 408 101 

ȼɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ, ɜ ɬ.ɱ.: 8 162 015 8 162 015 

ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 5 696 977 5 696 977 

ɱɢɫɬɵɟ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 2 465 038 2 465 038 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ȼɉɈȾɄ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɨɞɯɨɞɨɦ (SЭКЧНКrНТsОН ApprШКМС), ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ. 
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ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ (ɇ1.0) ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ 
ɭɛɵɬɤɚɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ (ɢɥɢ) ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ) ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɬɚɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

• ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
• ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɢɞɚɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɞɚɬɚɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ 
ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ); 

• ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɢɧɵɦ 
ɫɞɟɥɤɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ (ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

• ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 
• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
• ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɢɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɬ ɭɬɪɚɬɵ (ɝɢɛɟɥɢ), ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ 
ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ), ɥɢɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
(ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ); 

• ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
• ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
• ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ - ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɚ.  

Ȼɚɧɤɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɥɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨɣ ɡɚɳɢɬɵ (ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ); ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ 
ɪɟɠɢɦ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɠɢɦɟ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ 
ɪɚɛɨɬɵ; ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɢ 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ «ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ»». 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ); ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ; ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ), ɧɟɫɭɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɶ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 ɤ ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɤ ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ 31.03.2021 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤ

ɢ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɇɟɱɭɜɫɬɜ
ɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢ

ɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧ
ɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɨ 30 

ɞɧɟɣ 

ɨɬ 31 ɞɨ 
90 ɞɧɟɣ 

ɨɬ 91 ɞɨ 180 
ɞɧɟɣ 

ɨɬ 181 ɞɧɹ 
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

ɨɬ 1 ɝɨɞɚ 
ɞɨ 2 ɥɟɬ 

ɨɬ 2 ɞɨ 3 
ɥɟɬ 

ɨɬ 3 ɞɨ 4 
ɥɟɬ 

ɨɬ 4 ɞɨ 5 
ɥɟɬ 

ɨɬ 5 ɞɨ 7 
ɥɟɬ 

ɨɬ 7 ɞɨ 10 
ɥɟɬ 

ɨɬ 10 ɞɨ 15 
ɥɟɬ 

ɨɬ 15 ɞɨ 
20 ɥɟɬ 

ɫɜɵɲɟ 20 
ɥɟɬ 

1.    ȻȺɅȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ   

1.1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ 737 642 

1.2 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

- - - - - - - - - - - - - 2 723 638 

1.3 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɟɟ: 10 868 402 1 534 552 4 268 909 4 849 457 4 650 707 2 207 796 2 336 157 4 644 936 1 658 268 535 797 569 577 356 226 342 444 621 988 

  ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 9 745 014 - - - - - - - - - - - - 19 843 

  ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 

1 070 558 1 441 135 4 105 480 4 252 441 4 088 691 1 627 808 1 906 171 4 216 405 1 101 171 - - - - 409 892 

  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 52 830 93 417 163 429 597 016 562 016 579 988 429 986 428 531 557 097 535 797 569 577 356 226 342 444 192 253 

1.4 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - - - - - - - - - - - 11 949 941 

1.5 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ - - - - - - - - - - - - - 2 712 675 

1.6 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - - - - - - - - - - 704 219 

1.7 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

- - - - - - - - - - - - - 2 043 922 

2.    ȼɇȿȻȺɅȺɇɋɈȼɕȿ ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə   

2.2 Ɏɨɪɜɚɪɞɵ 4 631  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  ɏ 

2.7 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ -  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  ɏ 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

10 873 033 1 534 552 4 268 909 4 849 457 4 650 707 2 207 796 2 336 157 4 644 936 1 658 268 535 797 569 577 356 226 342 444 21 494 025 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

10 873 033 12 407 585 16 676 494 21 525 951 26 176 658 28 384 454 30 720 611 35 365 547 37 023 815 37 559 612 38 129 189 38 485 415 38 827 859 60 321 884 

4.   ȻȺɅȺɇɋɈȼɕȿ ɉȺɋɋɂȼɕ   

4.1 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ 
ɧɢɯ: 

2 576 073 - - - - - - - - - - - - 420 022 

  ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ - - - - - - - - - - - - - 420 022 

  ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ 2 576 073 - - - - - - - - - - - - - 

4.2 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 

2 784 222 3 515 984 6 840 884 9 430 176 8 606 455 4 370 136 18 952 3 112 - - - - 6 526 891 

  ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ (ɬɟɤɭɳɢɯ) ɫɱɟɬɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

2 410 - - - - - - - - - - - - 2 999 312 

  ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 1 466 854 457 264 252 861 208 576 146 754 4 103 521 - - - - - - - - 

  ɜɤɥɚɞɵ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 1 314 958 3 058 720 6 588 023 9 221 600 8 459 701 266 615 18 952 3 112 - - - - 3 527 579 

4.3 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - - 5 001 461 125 - 34 - - - - - - 

4.4 ɉɪɨɱɢɟ ɩɚɫɫɢɜɵ - - - - - - - - - - - - - 861 177 

4.5 ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) - - - - - - - - - - - - - 16 773 370 

5.    ȼɇȿȻȺɅȺɇɋɈȼɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ   

5.2 Ɏɨɪɜɚɪɞɵ 15 140  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  ɏ 

5.7 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ -  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  ɏ 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

5 375 435 3 515 984 6 840 884 9 430 176 8 611 456 4 831 261 18 952 37 112 0 0 0 0 24 581 460 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ 

5 375 435 8 891 419 15 732 303 25 162 479 33 773 935 38 605 196 38 624 148 38 624 185 38 624 297 38 624 297 38 624 297 38 624 297 38 624 297 63 205 757 

  ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ Ƚɗɉ  5 497 598 (1 981432) (2 571 975) (4 580 719) (3 960 749) (2 623 465) 2 317 205 4 644 899 1 658 156 535 797 569 577 356 226 342 444 ɏ 

  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ: ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ 

  + 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 105 367 (33 023) (32 150) (22 904) ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ 

  - 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (105 367) 33 023 32 150 22 904 ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ 

  + 400 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 210 734 (66 045) 64 299 (45 807) ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ 

  - 400 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (210 734) 66 045 (64 299) 45 807 ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ 

  ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,9583 0,8333 0,6250 0,2500 ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ ɏ 

 


