














ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ  2018 ȽɈȾȺ 
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 ɈɋɇɈȼɇɕȿ ȼɂȾɕ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 1.
 

 Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» (ɞɚɥɟɟ – Ȼɚɧɤ) ɢ ɟɝɨ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ «Ƚɪɭɩɩɚ»)  ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȺɈ ɄȻ "ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɭɱɪɟɠɞɟɧ 23 ɨɤɬɹɛɪɹ 1990 ɝɨɞɚ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɵɥ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 5 ɢɸɧɹ 2000 ɝɨɞɚ. Ƚɨɥɨɜɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – 
"Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ") 3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ 16 ɧɨɹɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ ɢ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ƚɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ  ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɤɥɚɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɜɚɥɸɬɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝ. ɋɚɦɚɪɚ. 

Ⱥɞɪɟɫ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ  ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ: Ɋɨɫɫɢɹ, 443099, ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, ɭɥ. Ʉɭɣɛɵɲɟɜɚ, 90. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2018 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɮɢɫɧɨɣ ɫɟɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 28 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɡɚ 
31.12.2017 - 27 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ). 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2018 

Ɋɟɝɢɨɧ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɢɫɨɜ 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 21 (Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɮɢɫɵ -  19;  ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɤɚɫɫɵ – 2) 

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ 
Ɏɢɥɢɚɥ «ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ» Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ - 1 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 
Ɏɢɥɢɚɥ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ» Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɮɢɫɵ - 3 

ɝ. ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ Ɏɢɥɢɚɥ «ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ»  Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɛɳɟɟ ɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2018 ɢ 31.12.2017  ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 487 ɢ 484  ɱɟɥɨɜɟɤ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ƚɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ (ɞɚɥɟɟ - ɉɥɚɧ ɭɱɚɫɬɢɹ),  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɨɦ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 29.11.2013 ɝ. (ɉɪɨɬɨɤɨɥ №26).   



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ  2018 ȽɈȾȺ 
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ɋ ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ȺɈ 
«Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» –  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ȺɈ 
«Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ», ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɧɚɬɨɪɨɦ 
ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɜɵɣ «ɉɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ» (ɉɎɈ). 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ȺɈ 
«Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» ɜɵɤɭɩɢɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɍɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ  ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɣɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ - ȽɄ «Ⱥɋȼ» ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɉɎɈ. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɉɥɚɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ 
ɉɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɉɎɈ). ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  10.11.2017 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɉɎɈ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2025 ɝɨɞɚ.  

ɐɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ  ȺɄȻ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» (ɁȺɈ) ɤ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ; 

 ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɛɚɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɨɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ 
ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɎɈ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɨɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɢ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ȼɶɟɬɧɚɦ.  
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɥɟɠɢɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ȼɶɟɬɧɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ: 

 ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɠɞɭ ɊɎ, ɄɇɊ ɢ ɋɊȼ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
 

Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɬɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ  3 735,7  ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 47%. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

 ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 425,5 ɦɥɧ.ɪɭɛ.; 

 ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 000,4 ɦɥɧ.ɪɭɛ.; 

 ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 309,8 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ  2018 ȽɈȾȺ 

8 

 

Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɛɨɥɟɟ 27 ɥɟɬ, Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ  ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɍɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 21 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɜɤɥɚɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ, ɚ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ». ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 1,400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɡɵɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2018 ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ»  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ,  ɢɦɟɹ ɞɨɥɸ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ  ɤɚɩɢɬɚɥɟ ȺɈ «ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɛɸɪɨ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 27,9% 
ɢ 100% ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɁɉɂɎ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ "ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 01.10", ɁɉɂɎ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ "Ȼɢɡɧɟɫ-
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 01.10" ɢ ɁɉɂɎ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ "Ȼɢɡɧɟɫ-ɘɝ".  

 
ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɥɚɞɟɸɬ ɮɨɧɞɵ, ɪɚɡ ɜ ɝɨɞɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɢɛɵɥɢ/ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  
 

    
 ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɋɊȿȾȺ, ȼ ɄɈɌɈɊɈɃ ȽɊɍɉɉȺ  2.

            ɈɋɍɓȿɋɌȼɅəȿɌ ɋȼɈɘ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 

 
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ.  
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. 
 
 

 ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 3.
 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ»  № 208-ɎɁ ɨɬ 27.07.2010ɝ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɆɋɎɈ»), ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɄɆɋɎɈ»), ɢ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɞɚɥɟɟ – «ɄɂɆɋɎɈ»).  
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɱɟɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ   ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɆɋɎɈ. 
 
 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ  2018 ȽɈȾȺ 

9 

 

 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ,  
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɬɚɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ 
ɩɭɬɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ.  ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɛɵ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɵ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ.  
 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 «ɉɥɚɬɟɠ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ», 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɨɤ, 
ɫɪɚɜɧɢɦɵɯ ɫɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɍɪɨɜɟɧɶ 1, 2 ɢɥɢ 3). ɍɪɨɜɧɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ:  
 

 ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɍɪɨɜɧɹ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ; 
 ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɍɪɨɜɧɹ 2, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɍɪɨɜɧɹ 1, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ; ɢ 

 ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɍɪɨɜɧɹ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ.  
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɡɚɱɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɭɦɦ ɢ ɧɚɦɟɪɟɜɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚɱɟɬ ɩɨ 
ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 
 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɛɵɥ 
ɜɵɛɪɚɧ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  
 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 
ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɰɟɥɵɯ  ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ 

 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ»  ɢ ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ».  
 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ  2018 ȽɈȾȺ 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɭɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
 
Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 
 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 
ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɬɟɦ (ɫɦ. ɧɢɠɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɋɟɡɟɪɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɟɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɭɱɟɬɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ  ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ (ɚ) ɨɧɢ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢɡ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɨɪɦɚɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ (ɛ) ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 
ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ  ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦɵ ɥɸɛɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ   ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɦɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ.  
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɬɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɫɭɞ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɫɫɭɞ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɣɞɭɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 12 034 906 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 11 436 084  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ  6 707 692 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ  6 826 143  ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
 
Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
 
ȼ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28 ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  
 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɡɟɦɥɹ) ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 31.03.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 130 107 ɬɵɫ.ɪɭɛ.,  ɜ ɬ.ɱ. 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɯ 746 785 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 
 

 ɋɍɓȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɍɑȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 4.
 

ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ. 
 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ  

 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ  ɩɨ 
ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ 
ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  
 
ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ  ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ 
ɧɚ ɞɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɐȻ ɊɎ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 57,26 ɪɭɛ. ɡɚ  1 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ  70,56  ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɟɜɪɨ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ: 57,60 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢ 68,87  ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɟɜɪɨ). 
 
 
 

 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ  2018 ȽɈȾȺ 

12 

 

 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɫɱɟɬɚ ɧɨɫɬɪɨ  ɜ ɐȻ ɊɎ, 
ɫɱɟɬɚ ɧɨɫɬɪɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 30 
ɞɧɟɣ, ɤɪɨɦɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ  ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 
ɞɟɩɨɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɐȻ ɊɎ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜɜɢɞɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 
 
 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ («ɐȻ ɊɎ») ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɭɦɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɐȻ ɊɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɐȻ ɊɎ. ɇɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɐȻ ɊɎ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɦɦɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɹɡɚɧɚ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ  ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ.. 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ («Ɉɋɋɑɉɍ»); ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ («ɍȾɉ»); ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ («ɂɇȾɉ»); ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ. 
 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
 
Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 
 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 
 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 
 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 
ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ); ɥɢɛɨ 

 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ. 
 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ  2018 ȽɈȾȺ 

13 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 
 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  
 ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɨɲɢɛɤɢ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ; ɢɥɢ 

 ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɠɢɞɚɥɢɫɶ ɛɵ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
 
ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, К ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, К ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 
Зɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 
 
 Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ; 
 ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ  ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ;  
 ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; ɥɢɛɨ 

 ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜɫɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
 
Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸщɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɢ. 
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ  ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɧɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ. ȿɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɫɭɞ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ,  ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɢɥɢ ɢɡ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ  ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɟɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɥɢ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. Ɋɟɞɤɢɦɢ 
ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  
 
Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ  2018 ȽɈȾȺ 

14 

 

 
 
Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

 
Ⱦɨɥɟɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɥɸɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ 
ɜɵɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɧɢɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤ. 
 
ȼɵɤɭɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɥɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ.  
 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ (Ɉɋɋɑɉɍ), ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɐȻ ɊɎ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 
 
ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɪɚɫɯɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
 
Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 
ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ (ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ) ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 
ɫɪɨɤ ɞɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤ ɭɱɟɬɭ. 
 

Ɉɰɟɧɤɚ 

 
ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɟɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, 
ɩɪɹɦɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 
ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɟɡ ɜɵɱɟɬɚ  ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɵɛɵɬɢɹɯ ɚɤɬɢɜɨɜ,  ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ:  
 
 ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ;  
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; ɢ 

 ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɶɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ  2018 ȽɈȾȺ 

15 

 

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɟɦɢɢ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɰɟɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 
ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɨ ɨɧɢ 
ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ, ɢɥɢ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 
 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
  

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ 

 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  
 
 ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ; 
 ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɨɜ  ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ  ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ) ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɫ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ  ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
 
ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ  2018 ȽɈȾȺ 
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ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜ ɩɨ ɧɢɦ 
ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɥɢɛɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ, ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ 
ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. Ʌɸɛɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ) ɢ ɫɭɦɦɨɣ (Т) ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɫɬɪɟɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɨɣ ɧɨɜɵɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɢ (ТТ) ɥɸɛɵɯ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɉɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɊȿɉɈ. 
 
ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɜɨɩɨɦ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɯɨɞɧɵɟ 
ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɊȿɉɈ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 
 
ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɧɚɞ ɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
 
ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɩɥɚɬɭ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ⱥɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɨɩɥɚɬɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɡɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ) ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ). 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɥɢ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ. Ʉɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɨɛɦɟɧ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ 
ɢɥɢ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɫɹ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ.  
 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɊȿɉɈ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ 

 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ (ɫɞɟɥɤɢ 
ɊȿɉɈ), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ  ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɞɟɥɨɤ ɊȿɉɈ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɱɟɬɨɜ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ  ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɊȿɉɈ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
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ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
(ɫɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ»), ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɞɟɥɨɤ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɱɟɬɨɜ 
ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɚɯ ɢɥɢ ɫɫɭɞ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɊȿɉɈ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
 
ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɜ  ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 
 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
 
Аɤɬɢɜɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

 
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɞɚɥɟɟ.  
 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
 
ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ 
ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 
ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 
 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɵ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɢɡɦɟɪɟɧɚ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 
 
 

 

 

 

 

 

 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ  2018 ȽɈȾȺ 

18 

 

Аɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ⱥɪɟɧɞɚ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ  ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 

 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ 
ɡɞɚɧɢɹ», ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɡɞɚɧɢɹ», ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 
 

Аɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ – ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

  

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 50 ɥɟɬ 
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 3-5 ɥɟɬ 
Ɉɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 4-5 ɥɟɬ 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4-5 ɥɟɬ 

 
Ɇɟɬɨɞɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  
 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 
 

 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ 5 -10 ɥɟɬ 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 2-5 ɥɟɬ 

 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   
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Ɇɟɬɨɞɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

 
Ʉ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ/ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 
ɢɥɢ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɟɝɨ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɟɝɨ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 
 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 
ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢ, 
ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ (ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ) ɭɛɵɬɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. 
 
Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɟɮɨɥɬ) ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɜɵɩɥɚɬ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɫɫɭɞɵ ɢɥɢ ɚɜɚɧɫɚ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɛɵ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ, ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɟɮɨɥɬɨɦ) ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɫɫɭɞ ɢ 
ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ»). Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
ɋɫɭɞɚ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɫɭɞɵ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ (ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ) ɢɦɟɥɨ (ɢɥɢ ɢɦɟɥɢ) ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɫɭɞɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɧɚɱɚɥɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ  ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢɥɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɢɥɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɫɫɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ ɫɫɭɞ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɋɫɭɞɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
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ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɢɥɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɫɭɞɵ 
ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɢɥɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɬɟɤɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 
ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  
 
Кɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

 
ɉɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɫɭɦɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
 
ȼɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɫɭɞ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɣɦɚ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦ, ɨɧ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞ. ɋɫɭɞɵ (ɢ ɥɸɛɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞ) ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɛɵɥɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ.  
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ  
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɢɫɶ, ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ.  
 
ȼɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. 
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ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  
 
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɤɚɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɡ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  
 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɭɸ ɰɟɧɧɭɸ 
ɛɭɦɚɝɭ, ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ  ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɨɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ 
ɞɨɥɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ. 
 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ.  ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.  ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 
 
ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɟɝɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɥɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ. 
 
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(«ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ»). ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɚ  ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɭɞɜɢɥ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɨɬɪɚɠɚɥ ɫɚɦɵɣ ɧɢɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɭɞɜɢɥɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, Ƚɭɞɜɢɥ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɟɞɢɧɢɰ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɜɵɫɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 
 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ. 
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ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ  ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɭɞɜɢɥɚ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɚɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ (ɝɪɭɩɩɵ ɟɞɢɧɢɰ) 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɟɞɢɧɢɰɵ (ɝɪɭɩɩɵ ɟɞɢɧɢɰ). 
 
ɋɫɭɞɵ ɫ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

 
ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɫɭɞɵ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. Ʉ 
ɬɚɤɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɫɭɞɵ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɫɭɞɵ ɫ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɋɫɭɞɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɫɭɞɟ. 
 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɧɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɫɫɭɞ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ Ƚɪɭɩɩɟ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. 
 
Ɋɟɡɟɪɜɵ 
 
Ɋɟɡɟɪɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ  ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ 
ɫɭɦɦɚ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɬɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ, ɝɞɟ ɷɬɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 
 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

 
ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  
 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ – ɷɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɣ Ƚɪɭɩɩɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɥɠɧɢɤ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɭɦɦɵ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.  
 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ  2018 ȽɈȾȺ 
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Аɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ.  
 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ. 
 
 
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ (ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 
 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɨɱɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɥɨɝ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɩɥɚɬɟ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. 
 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɭɦɦɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ: ɪɚɡɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɝɭɞɜɢɥɚ ɢ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ; ɪɚɡɧɢɰɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɮɚɤɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ; ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ.  
 
Ɋɚɡɦɟɪ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɥɢɛɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɡɚɱɟɬɭ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɥɢɛɨ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ 
ɥɢɛɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɦ, ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 
 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 
ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. Ɋɚɡɦɟɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ  ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
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ɇɚɥɨɝɢ (ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 
 
ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɢ ɭɩɥɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɪɨɦɟ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɗɬɢ ɧɚɥɨɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ  
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɨ 
ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 
 
Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
 

 ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 
 ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɜ  ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 
 
 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  
 
ɑɢɫɬɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ. 
 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɱɟɬɚ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ; ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɫɛɨɪ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɫɢɧɞɢɤɚɰɢɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɫɭɞɵ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
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ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɞɟɥɨɤ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 
 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ 

 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. 
 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɞɥɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɷɬɨ ɷɤɫ-ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɞɚɬɚ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɢɥɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 
 
Аɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɜɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ  ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 
 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɢ ɫɭɦɦɨɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɚɫɯɨɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 
ɍɫɥɨɜɧɚɹ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. 
 
 
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɵ 

 
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ  ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɟɧ. ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ  ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜɟɪɨɹɬɟɧ. 
 
ɇɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ  
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɟ ɠɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɧɚ ɪɚɧɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɩɪɢɬɚɰɢɣ ɢɥɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ. 
 
 
 
 
 
 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ  2018 ȽɈȾȺ 

26 

 

 
 

 ɑɂɋɌɕɃ ɉɊɈɐȿɇɌɇɕɃ ȾɈɏɈȾ 5.
 

 
 

 

 ɄɈɆɂɋɋɂɈɇɇɕȿ ȾɈɏɈȾɕ 6.
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ
ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 214 348 139390

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

146 146 167963

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 37 800 64067

398 294 371 420

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 210 576 221801

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 33 635 32853

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 9 281 1243

253 492 255 897

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 144 802 115 523

ɇɚ 31.03.2017                       
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚ 31.03.2018                           
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 3 420 5745

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 10 110 10178

ɍɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤ-ɤɥɢɟɧɬ 4 473 2

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 3 848 757

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ 1 304 1808

Ⱥɝɟɧɬɫɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 432 0

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 463 507

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 0 2

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 323 429

ɉɪɨɱɟɟ 25 829

ɂɬɨɝɨ 24 398 20 257

ɇɚ 31.03.2017                       
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚ 31.03.2018                           
ɬɵɫ. ɪɭɛ.



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ  2018 ȽɈȾȺ 

27 

 

 
 

 ɄɈɆɂɋɋɂɈɇɇɕȿ ɊȺɋɏɈȾɕ 7.
 

 
 
 

 ɑɂɋɌɕɃ ȾɈɏɈȾ ɉɈ ɈɉȿɊȺɐɂəɆ ɋ ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɈɃ ȼȺɅɘɌɈɃ 8.
 

 
 
 
 
 
 

 ɉɊɈɑɂȿ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ȾɈɏɈȾɕ 9.
 

 
 

 
 
 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 969 931

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 982 570

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɤɚɪɬɚɦ 763 957

Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 275 0

ɉɪɨɱɟɟ 2 20

ɂɬɨɝɨ 2 991 2 478

ɇɚ 31.03.2017                       
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚ 31.03.2018                           
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫɩɨɬ 16 407 146260

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɉɎɂ (12 253)                              1393

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

(1 360)                                 (149 242)                          

ɂɬɨɝɨ 2 794 (1 589)                              

ɇɚ 31.03.2017                       
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚ 31.03.2018                           
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

 -                           241 616   

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɚɪɟɧɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ                                  5 870                                 3 321   

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                                  1 892                                 2 036   

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ                                       51                                       89   

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ                                     472    - 

ɒɬɪɚɮɵ/ɩɟɧɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ                                          2                                         5   

  ɉɪɨɱɟɟ                                     458                                     517   

8 745 247 584

ɇɚ 31.03.2017                       
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚ 31.03.2018                           
ɬɵɫ. ɪɭɛ.



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ  2018 ȽɈȾȺ 

28 

 

 ɊȿɁȿɊȼ ɉɈȾ ɈȻȿɋɐȿɇȿɇɂȿ 10.
 
 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 

 

 

  

о̭т̌ток ̌̚ 31.03.2018 
остаток за  31.12.2017 

̭п̛̛̭̦̌е ̌̚ ̭чет 
̬е̚е̬̏̌ 

(до̵од̼) от 
̏о̭̭т̦̌о̏ле̛̦я ̬е̚е̬̏о̏ 

под о̍е̶̭е̦е̛̦е ̌̚ 
̼̏чето̥ ̵̬̭̌одо̏ ̦̌ 

до̭о̚д̛̦̌е ̬е̚е̬̏о̏ под 
о̍е̶̭е̦е̛̦е 

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬в̌ под 
о̍е̶̭е̦е̛̦е по ̌кт̛в̥̌, 
п̛̬̦о̭ящ̛̥ п̬о̶е̦т̦ы̜ 
до̵од 

по ̭̬ед̭т̥̏̌ ̏ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ 
уч̬е̙де̵̛̦́ 

                    5 005 276    - 
                    

- 
                     5 005 276    

по к̬ед̛т̥̌ кл̛е̦то̏                     6 826 143    
                    

- 

                    

(118 452) 
6 707 691    

О̬̍̌т̦ое ˀЕʿО                         16 956    - 
                    

580 
                          17 536    

ʦ̭е̐о ̛̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ 
под о̍е̶̭е̦е̛̦е по 
̌кт̛̥̏̌, п̛̬̦о̭ящ̛̥ 
п̬о̶е̦т̦̼̜ до̵од 

11 848 375 
                    

- 

                    

(117 872) 
11 730 503 

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬в̌ под 
о̍е̶̭е̦е̛̦е по  п̬оч̛̥ 
̌кт̛в̥̌ ̛ п̬оч̛е ̬е̚е̬вы 

    

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ под 
о̍е̶̭е̦е̛̦е ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ 
̌кт̛̏о̏, ̛̥ѐщ̵̛̭́ ̏ 
̦̌л̛ч̛̛ дл́ п̬од̛̙̌ 

                    

14 512    
- - 

                    

14 512    

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ под 
о̍е̶̭е̦е̛̦е де̛̍то̬̭ко̜ 
̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ̛ п̬оч̵̛ 
̌кт̛̏о̏ 

                    

9 646    
- 5 827 

                    

15 473    

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ по 
у̭ло̦̼̥̏ о̍́̌̚тел̭̽т̥̏̌ 
к̬ед̛т̦о̐о ̵̬̌̌кте̬̌ 

                    

6 340    
- 4 681 

                    

11 021    

И̥̚е̦е̛̦е о̶е̦оч̵̦̼ 
о̍́̌̚тел̭̽т̏ 

                    

365 791    
- - 

                    

365 791    

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ под 
о̍е̶̭е̦е̛̦е  ̏ло̙е̛̦̜ ̏ 
̌к̶̛̛ ̭̭̌о̶̛̛̬о̵̦̦̼̏̌ 
ко̥п̛̦̜̌ 

                    

1 050    
- - 

                    

1 050    

ʦ̭е̐о ̛̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ 
под о̍е̶̭е̦е̛̦е по  
п̬оч̛̥ ̌кт̛̥̏̌ ̛ п̬оч̛е 
̬е̚е̬̼̏ 

397 339 - 
10 508 

 
407 847 

 

12 245 714 

 

                    

- 

 

                    

(107 364) 

 

12 138 350 

 

ʦ̭е̐о ̛̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ 
под о̍е̶̭е̦е̛̦е  

 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ  2018 ȽɈȾȺ 

29 

 

     

 

 

остаток на 

 01.01.2017 

̭п̛̛̭̦̌е ̌̚ 
̭чет ̬е̚е̬̏̌ 

до̵од̼ от ̏о̭̭т̦̌о̏ле̛̦я 
̬е̚е̬̏о̏ под о̍е̶̭е̦е̛̦е 
̌̚ ̼̏чето̥ ̵̬̭̌одо̏ ̦̌ 
до̭о̚д̛̦̌е ̬е̚е̬̏о̏ под 
о̍е̶̭е̦е̛̦е о̭т̌ток ̦̌ Ϭϭ.Ϭ4.ϮϬϭ7  

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬в̌ под о̍е̶̭е̦е̛̦е 
по ̌кт̛в̥̌, п̛̬̦о̭ящ̛̥ п̬о̶е̦т̦ы̜ 
до̵од     

по ̭̬ед̭т̥̏̌ ̏ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ 
уч̬е̙де̵̛̦́ 5 233 229 - - 5 233 229 

по к̬ед̛т̥̌ кл̛е̦то̏ 7 339 660 - 66 344 7 406 004 

О̬̍̌т̦ое ˀЕʿО 65 121 - 2 330 67 451 

ʦ̭е̐о ̛̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ под 
о̍е̶̭е̦е̛̦е по ̌кт̛̥̏̌, 
п̛̬̦о̭ящ̛̥ п̬о̶е̦т̦̼̜ до̵од 12 638 010 - 68 674 12 706 684 

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬в̌ под о̍е̶̭е̦е̛̦е 
по  п̬оч̛̥ ̌кт̛в̥̌ ̛ п̬оч̛е ̬е̚е̬вы     

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ под о̍е̶̭е̦е̛̦е 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̌кт̛̏о̏, ̛̥ѐщ̵̛̭́ ̏ 
̦̌л̛ч̛̛ дл́ п̬од̛̙̌ 14 440 - - 14 440 

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ под о̍е̶̭е̦е̛̦е 
де̛̍то̬̭ко̜ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ̛ п̬оч̵̛ 
̌кт̛̏о̏ 4 621 - ( 4 621) - 

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ по у̭ло̦̼̥̏ 
о̍́̌̚тел̭̽т̥̏̌ к̬ед̛т̦о̐о ̵̬̌̌кте̬̌ 3 993 - - 3 993 

И̥̚е̦е̛̦е о̶е̦оч̵̦̼ о̍́̌̚тел̭̽т̏ 363 774 - - 363 774 

 

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ под о̍е̶̭е̦е̛̦е  
̏ло̙е̛̦̜ ̏ ̌к̶̛̛ ̭̭̌о̶̛̛̬о̵̦̦̼̏̌ 
ко̥п̛̦̜̌ 

 1 050 - - 1 050 

ʦ̭е̐о ̛̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ под 
о̍е̶̭е̦е̛̦е по  п̬оч̛̥ ̌кт̛̥̏̌ ̛ 
п̬оч̛е ̬е̚е̬̼̏ 387 878 - ( 4 621) 383 257 

 

 

ʦ̭е̐о ̛̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ под 
о̍е̶̭е̦е̛̦е  13 025 888 - 64 053 13 089 941 
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  ɉɊɈɑɂȿ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ  ɊȺɋɏɈȾɕ  11.

 

 
 

 ɊȺɋɏɈȾɕ ɉɈ ɇȺɅɈȽɍ ɇȺ ɉɊɂȻɕɅɖ 12.
 
 ɡɚ 31.03.2018 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ɡɚ 31.03.2017 

 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ    
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ 8 060  (5 524) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ    
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ -  - 

    
ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 8 060  (5 524) 

 
 
 

ɡɚ 31.03.2018                         
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɡɚ 31.03.2017                        
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɩɪɟɦɢɢ                      83 341                       81 283   

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

                     54 935    - 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ

                     28 827                             573   

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ                      17 189                       26 197   

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ                        9 801                       13 274   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ                      16 158                       16 606   

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ                        9 355                       11 912   

ɇɚɥɨɝɢ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ                        6 610                       17 055   

Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                        6 845                          6 055   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ                        9 977                          5 868   

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɯ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ

                       8 976                          4 928   

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ                      17 007                       12 262   

Ɉɯɪɚɧɚ                        3 683                          3 461   

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ                      17 182                       14 387   

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                        1 398                          1 325   

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ                        2 549                               23   

Ɇɟɛɟɥɶ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ                           739    - 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ                           656                             439   

ɒɬɪɚɮɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ                           367                             145   

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ                           681                          3 548   

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                           166                               96   

ɉɪɨɱɟɟ                        9 113                       11 279   

305 555 230 716
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ɋɬɚɜɤɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% (ɜ 2017 ɝɨɞɭ: 20%). Ⱦɥɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɬɚɜɤɭ 20% (ɜ 2017 ɝɨɞɭ: 20%). 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ: 
 
 

 

 ̏отчете о п̛̬̼̍ля̵ 
̛ у̼̍тк̵̌

 ̏отчете о п̬оч̵̛ 
̭о̏окуп̵̦̼ до̵од̵̌

ˁ̬ед̭т̏̌ ̏  ̍ ̦̌к̵̌ 994 997 58                                          995 055

К̬ед̛т̼ ̛  де̛̍то̬̭к̌́ ̚ ̌дол̙е̦̦о̭т̽ 579 494 (17 578)                               561 916

Ф̛̦̦̭̌о̼̏е ̌ кт̛̼̏ по ˁ ˁ 0 0

И̦̏е̭т̶̛̛̛ ̏  ̶ е̦̦̼е ̍ у̛̥̌̐ дл́ п̬од̛̙̌ 165 569 12 952 178 521

О̭̦о̦̼̏е ̭ ̬ед̭т̏̌ 49 967 14 326 64 293                                   

И̦̏е̭т̶̛̛о̦̦̌́ ̦ ед̛̛̙̥̏о̭т̽ (93 415)                            8 027 (85 388)                                  

ʿ̬оч̛е ̌ кт̛̼̏ (30 915)                            15 188                                (15 727)                                  

ʿ̬оч̛е  о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ 1 268 4 337                                   5 605

Н̌ло̐о̼̏е у̼̍тк̛, пе̬е̦е̭е̦̦̼е ̦ ̌ ̍ удущ̛е пе̛̬од̼ 625 573 22 796 648 369

Отло̙е̦̦̼̜ ̦ ̌ло̐о̼̜̏ ̌ кт̛  ̏че̬е̚ п̛̬̼̍л̛/у̼̍тк̛ 2 416 868 36 891                                2 453 759

Отло̙е̦̦ое ̦ ̌ло̐о̏ое о̍я̌̚тел̭̽т̏о че̬е̚ п̛̬̼̍л̛/у̼̍тк̛ (124 330)                         23 215                                (101 115)                               

И̦̏е̭т̶̛̛̛ ̏  ̶ е̦̦̼е ̍ у̛̥̌̐ дл́ п̬од̛̙̌ (162 681)                         (12 737)                                 (175 418)                               

О̭̦о̦̼̏е ̭ ̬ед̭т̏̌ (53 684)                            -                                           (53 684)                                  

Отло̙е̦̦ое ̦ ̌ло̐о̏ое о̍я̌̚тел̭̽т̏о че̬е̚ к̌п̛т̌л (216 365)                         0 (12 737)                                 (229 102)                               

ИТОʧО Ч̛̭т̼̜ отло̙е̦̦̼̜ ̦ ̌ло̐о̼̜̏ ̌ кт̛̏ 2 076 173 60 106 (12 737)                                 2 123 542

т̼̭. ̬ у̍. 2017

И̥̚е̦е̛̦е отло̙е̦̦о̐о ̦ ̌ло̐оо̍ло̙е̛̦я
2018
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̏ отчете о 
п̛̬̼̍ля̵ ̛ 
у̼̍тк̵̌

̏ отчете о п̬оч̵̛ 
̭о̏окуп̵̦̼ 
до̵од̵̌

ˁ̬ед̭т̏̌ ̏ ̦̍̌к̵̌ 1 046 648           (51 651)                               994 997

К̬ед̛т̼  ̛де̛̍то̬̭к̌́ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̽ 575 463              4 031                   579 494

Ф̛̦̦̭̌о̼̏е ̌кт̛̼̏ по ˁˁ -                     0

И̦̏е̭т̶̛̛  ̛̏ ̶е̦̦̼е ̍у̥̌̐  ̛дл́ п̬од̛̙̌ (10 923)                       176 492               165 569

О̭̦о̦̼̏е ̭̬ед̭т̏̌ 53 310                (3 343)                                  49 967

И̦̏е̭т̶̛̛о̦̦̌́ ̦ед̛̛̙̥̏о̭т̽ (75 841)                       (17 574)                               (93 415)                     

ʿ̬оч̛е ̌кт̛̼̏ 158                    (31 073)                               (30 915)                     

ʿ̬оч̛е  о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ 9 787                  (8 519)                                  1 268

Н̌ло̐о̼̏е у̼̍тк ,̛ пе̬е̦е̭е̦̦̼е ̦̌ ̍удущ̛е пе̛̬од̼ 604 695          20 878                 625 573

Отло̙е̦̦̼̜ ̦̌ло̐о̼̜̏ ̌кт̛̏ че̬е̚ п̛̬̼̍л̛/у̼̍тк̛ 2 290 061 201 401                   2 416 868

Отло̙е̦̦ое ̦̌ло̐о̏ое о̍я̌̚тел̭̽т̏о че̬е̚ 
п̛̬̼̍л̛/у̼̍тк̛

(86 764)              (112 160)                 (124 330)                   

И̦̏е̭т̶̛̛  ̛̏ ̶е̦̦̼е ̍у̥̌̐  ̛дл́ п̬од̛̙̌ (162 681)                   (162 681)                   

О̭̦о̦̼̏е ̭̬ед̭т̏̌ (47 819)              (5 864)                       (53 683)                     

Отло̙е̦̦ое ̦̌ло̐о̏ое о̍я̌̚тел̭̽т̏о че̬е̚ к̌п̛т̌л (47 819)              0 (168 545)                   (216 364)                   

ИТОʧО Ч̛̭т̼̜ отло̙е̦̦̼̜ ̦̌ло̐о̼̜̏ ̌кт̛̏ 2 155 478 89 241 (168 545)                   2 076 174

т̼̭. ̬у̍. 2016

И̥̚е̦е̛̦е отло̙е̦̦о̐о 
̦̌ло̐оо̍ло̙е̛̦я

2017

ɬɵɫ.ɪɭɛ.

ɋɭɦɦɚ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢ
ɹ

ɋɭɦɦɚ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ

ɇɚɥɨɝ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ

ɋɭɦɦɚ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɧɚɥɨɝɭ  

 ɋɭɦɦɚ ɩɨɫɥɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ                            268 419                             29 324   (5 865)                                                                     23 459   (53 684)                                                           214 735   

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ                            813 403                          131 083   (26 217)                                                               104 866   (162 681)                                                        650 722   

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ                        1 081 822                          160 407   (32 081)                                                               128 326   (216 365)                                                        865 457   

ɋɭɦɦɚ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢ
ɹ

ɋɭɦɦɚ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ

ɇɚɥɨɝ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ

ɋɭɦɦɚ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɧɚɥɨɝɭ  

 ɋɭɦɦɚ ɩɨɫɥɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ               268 419   - - - (53 684)                                                           214 735   

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

              877 088   63 685 (12 737)                                50 948 (175 418)                                                        701 670   

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 1 145 507 63 685 (12 737)                                50948 (229 102)                                                        916 405   
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ.34 ɆɋɎɈ (IAS) 12 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɱɟɫɬɶ ɷɬɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɫɤɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɛɵɬɶ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɥɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ 
ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɨɟ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɱɟɫɬɶ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ.  
 
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɧɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɉɥɚɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ, ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ, ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɧɢɡɤɚ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ 
ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɋɭɦɦɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  229 102 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɢ 216 364 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɡɚ 2018 ɢ 2017 ɝɝ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.   

 
 

 ɋɊȿȾɋɌȼȺ ȼ ȻȺɇɄȺɏ ɂ ɉɊɈɑɂɏ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ 13.
 
 

 
  ɡɚ 31.03.2018                

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɡɚ 31.12.2017                

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɱɟɬɚ ɧɨɫɬɪɨ 
  

Ȼɚɧɤɢ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɈɗɋɊ 57 602 28 956 

ɉɪɨɱɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ 
                     171 

434   
264 831 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ 
                       11 

151   
                       26 

249   

ɂɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɨɫɬɪɨ 240 187 320 036 

ɋɫɭɞɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
  

ɉɪɨɱɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ 6 006 178 6 476 284 

Ɋɟɡɟɪɜ 
                  (5 005 

276) 
                  (5 005 

276) 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 1 000 902 1 471 008 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 1 241 089 1 791 044 
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Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ȻȺɇɄ ȼɌȻ (ɉȺɈ) (ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ȺɈ "ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ" ɢ ȻȺɇɄ ȼɌȻ (ɉȺɈ). ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ  31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 000 000 (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  1 470 000  ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɛɚɧɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 %. ɉɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɜ ɈȺɈ ȺɄȻ «ɉɪɨɛɢɡɧɟɫɛɚɧɤ», ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ  ɨɬɡɵɜɨɦ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɫɨɡɞɚɧ 
ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100%, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 005 276 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɧɚ ɤɨɧɟɰ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 233 229 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  
 
 

 ɋɋɍȾɕ, ɉɊȿȾɈɋɌȺȼɅȿɇɇɕȿ ɄɅɂȿɇɌȺɆ 14.
 

 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɨɜ, ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

  
 
 
 

       

ɡɚ 31.03.2018                
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɡɚ 31.12.2017                             
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 4 823 567 4 283 710

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 2 350 395 2 244 810

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 7 173 962 6 528 520

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ 3 835 664 3 894 178

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 1 023 217 1 010 361

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 2 063 3 023

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 4 860 944 4 907 562

 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 12 034 906 11 436 082

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ                   (6 707 691)                             (6 826 143)

 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟɬɬɨ 5 327 215 4 609 939

ɇɚ 31.12.2017
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 2 472 075 2 443 432

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 980 349 1 098 303

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 3 255 267 3 284 408

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 6 707 691 6 826 143

ɇɚ 31.03.2018                
ɬɵɫ. ɪɭɛ.
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ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɫɫɭɞ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ: 
  

 
 

 
Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  506 303 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 487 576  ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
 
 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  
 

Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɜɢɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 

 ɉɪɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ – ɡɚɥɨɝ ɡɟɦɥɢ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

 ɉɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɡɚɥɨɝ ɠɢɥɶɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

 

 
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 4 177 729 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (34.7% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ) (2017 ɝɨɞ – 3 380 256 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (29,5 % ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ). 
ɉɨ ɷɬɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 441 760 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (2017 ɝɨɞ – 2 336 629ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɡɚ 31.03.2018                
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɡɚ 31.12.2017                
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 6 826 143 7 339 660

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ

                     (118 452)                      (506 968)

ɋɫɭɞɵ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ  ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ                                    -                             (6 549)

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 6 707 691 6 826 143



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ  2018 ȽɈȾȺ 

36 

 

 ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ ȼ ɐȿɇɇɕȿ ȻɍɆȺȽɂ, ɂɆȿɘɓɂȿɋə ȼ ɇȺɅɂɑɂɂ ȾɅə ɉɊɈȾȺɀɂ 15.
 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 
 

 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝ  ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɞɨ ɹɧɜɚɪɹ 2028 ɝɨɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɢɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɨɬ 7,0 %  ɞɨ 8,96% ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɨɬ 3,5 % ɞɨ 4,88 % ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. 
 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɞɨ 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2025 ɝɨɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɨɬ 10,10%  ɞɨ 14,25%. 
 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɢɸɧɹ 2022 ɞɨ ɢɸɧɹ 2023 
ɝɨɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɨɬ 6,0 %  ɞɨ 9,9%. 
 
ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɞɨ ɮɟɜɪɚɥɹ 2028 ɝɨɞɚ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɨɬ 4,42%  ɞɨ 8,3%. 
 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɨɬ 0,10%  ɞɨ 14,75%. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ  ɚɩɪɟɥɹ 2018  
ɝ ɩɨ  ɦɚɪɬ  2028 ɝ.  
 
 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɜ ɫɪɨɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɈȺɈ ȺɄȻ "ɉɊɈȻɂɁɇȿɋȻȺɇɄ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 14 440 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100%. 
 
 
ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝ. Ȼɚɧɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  ɩɨɝɚɫɢɥ  ɡɚɣɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ȽɄ  «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ». Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018ɝ. 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018ɝ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  7 281 931 ɬɵɫ.ɪɭɛ.   
  

 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 2 436 104 2 451 870

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 668 994 659 220

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 453 997 439 751

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 1 474 246 1 502 146

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 1 796 479 2 707 249

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 2 228 472 1 166 573

 

9 058 292 8 926 809

ɇɚ 31.12.2017                
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚ 31.03.2018                
ɬɵɫ. ɪɭɛ.



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ  2018 ȽɈȾȺ 

37 

 

 
 ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂ ɇȿɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ  16.

 
 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɤɢ, ɡɞɚɧɢɹ 
ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

ɂɬɨɝɨ

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ/ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 748 653 362 100 18 196 149 309 535 1 278 793       

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 920 3 466 376 4 762              

ȼɵɛɵɬɢɹ (118)                (553)                  (3 751)                  (4 422)             

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ -                  

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ

-                  

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 748 653 362 902 17 643 149 024 911 1 279 133

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ
ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 0 283 767 15 051 50 032 0 348 850

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

3 134 8 731 255 15 717 27 837

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ

0

ȼɵɛɵɬɢɹ (118)                (264)                  (3 753)                  (4 135)             

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 3 134 292 380 15 042 61 996 0 372 552

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 745 519 70 522 2 601 87 028 911 906 581

ɬɵɫ.ɪɭɛ.
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɤɢ, ɡɞɚɧɢɹ 
ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɬɨɝɨ

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ/ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ            735 420           330 945               22 522                  74 898                    680        1 164 465  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ           38 778                 3 752                105 523           148 053   

ȼɵɛɵɬɢɹ (7 623)             (8 078)               (31 112)                (145)                  (46 958)           

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ              27 306             27 306   

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ

(14 073)              (14 073)           

ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ            748 653           362 100               18 196                149 309                    535        1 278 793  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ
ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ                     -             249 975               20 186                  26 917                       -             297 078   

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

             14 073             41 165                 2 151                  42 104             99 493   

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ

(14 073)              (14 073)           

ȼɵɛɵɬɢɹ (7 373)             (7 286)               (18 989)                (33 648)           

ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ                     -             283 767               15 051                  50 032                       -             348 850   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ            748 653             78 333                 3 145                  99 277                    535           929 943   

1.       ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂ ɇȿɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ
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ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 
 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɨɰɟɧɤɢ (ɆɋɈ). ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɳɢɤɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3 «ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». 
 
ɇɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ  ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.03.2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  746 785 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝ. Ȼɚɧɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  ɩɨɝɚɫɢɥ  ɡɚɣɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ȽɄ  «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ». Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȽɄ «Ⱥɋȼ», ɧɚ ɧɟɠɢɥɵɟ 
ɡɞɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.03.2018 ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ. 

 
 

 ɉɊɈɑɂȿ ȺɄɌɂȼɕ 17.

 
 
ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018  ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɨɜ: 
 
 

 

 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 145 953 115 824

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 7 813 72 936

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 3 811 2 875

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 5147 543

ɉɪɨɱɟɟ 1763 1487

 

Ɋɟɡɟɪɜ  ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (15 473)                   (9 646)                

 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 149 014 184 019

ɇɚ 31.12.2017 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚ 31.03.2018 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 9 646 4 621

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ

5 827                       5 025                  

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 15 473 9 646

ɇɚ 31.03.2018 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚ 31.12.2017 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.
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 ɌȿɄɍɓɂȿ ɋɑȿɌȺ ɂ ȾȿɉɈɁɂɌɕ ɄɅɂȿɇɌɈȼ 18.
 

 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɥ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɛɵ 10% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (2017 
– ɧɨɥɶ). 

 
 

 ɉɊɈɑɂȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 19.
 
 

 
 
 

 ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ  20.
 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  
 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2015 ɜ Ȼɚɧɤɟ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɡɵɜɨɦ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɭ ɈȺɈ 
ȺɄȻ «ɉɪɨɛɢɡɧɟɫɛɚɧɤ» ɜ ɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɢ ɛɵɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɞɨ 1 ɪɭɛɥɹ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2015 
ɝɨɞɚ. 

 
5 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɥɚɧ ɭɱɚɫɬɢɹ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɜɤɥɚɞɨɜ» ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ».  
        

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ
   

809 421 701 603

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 405 214 367 147

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ

- Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 11 178 898 10 031 467

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 376 585 158 875

12 770 118 11 259 092

ɇɚ 31.03.2018 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚ 31.12.2017 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

- Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 70 051 65 260

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ⱥɋȼ 17 007 12 845

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 7 023 7 523

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 21 538 23 785

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 11 021 6 340

 ɉɪɨɱɟɟ 3 783 1 161

 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 130 423 116 914

ɇɚ 31.12.2017 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚ 31.03.2018 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.
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ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝ. Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 9-ɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ ɄȻ        
«ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɜ ɫɭɦɦɟ 10 000 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜɵɤɭɩ ɚɤɰɢɣ ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» ɭ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɋ  25 
ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ - ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɚɤɰɢɨɧɟɪ ȺɈ ɄȻ 
«ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ».  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» ɜɵɤɭɩɢɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɍɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ  ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɣɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ - ȽɄ «Ⱥɋȼ» ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɉɎɈ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 
 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɭɦɦɨɣ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɜ 2016 ɝ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ, ɬ.ɤ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ). ɇɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɨɛɳɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ  ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  15% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 
 
 

 ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɊɂɋɄȺɆɂ  21.

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ 

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 
(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ № 19 ɨɬ 28.12.2016, ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ № 009 ɨɬ 18.01.2017) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ), ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 
ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤɢ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ) ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɨɬɤɚɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɥɢɛɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ 2018 ȽɈȾȺ 
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Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ - ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ (ɢɥɢ) 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: 
- ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ.  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɚɥɟɟ – ȼɉɈȾɄ); 
- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 
- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ Ɂɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ; 
- Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ; 
- Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ: 
ɚ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɦɢɬɨɜ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɵ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɥɢɦɢɬɨɜ); 
ɛ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ; 
ɜ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɝ) ɨ Ɂɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
ɞ) ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 
- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ/ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ȼɉɈȾɄ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
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- ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 
- ȼɵɧɨɫɢɬ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ; 
- Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ: 
ɚ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɦɢɬɨɜ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɵ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɥɢɦɢɬɨɜ); 
ɛ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ; 
ɜ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɝ) ɩɨ Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
ɞ) ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 
- Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ: 
ɚ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɦɢɬɨɜ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɵ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɥɢɦɢɬɨɜ); 
ɛ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ; 
ɜ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɝ) ɩɨ Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
ɞ) ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
- Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ;  
- ȼɵɹɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 
- ȼɵɞɟɥɹɟɬ Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ; 
- Ⱥɝɪɟɝɢɪɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ Ɂɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɨɛɴɟɦɚɦɢ; 
- Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ; 
- Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȼɉɈȾɄ; 
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
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ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ; 
- Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ; 
- Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ;  
- Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ; 
- Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
- ɉɪɨɜɟɪɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɉɈȾɄ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ); 
- ȼɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ/ɫɞɟɥɨɤ; 
- ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɋɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɉɈȾɄ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɩɪ.).  

 

- ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɇȺɍɎɈɊ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ȼɉɈȾɄ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ (ɰɟɥɟɜɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ 
ɪɢɫɤɚɦ; 

- ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ; 

- ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ȼɉɈȾɄ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ) ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɢɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ȼɉɈȾɄ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɯɜɚɬɚ ɜɫɟɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ȼɉɈȾɄ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
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- ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɬɪɟɫɫ-
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɚɡɵ ɰɢɤɥɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ). 

ȼɉɈȾɄ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

ȼɉɈȾɄ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɨɛɦɟɧ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ; ɩɨɪɹɞɨɤ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɨɪɹɞɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ); ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 

Кɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɯ ɜ ɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 590-ɉ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 611-ɉ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 346-ɉ, 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 511-ɉ, ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 180-ɂ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤ–ɚɩɩɟɬɢɬɚ.  
ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ:  
- ɨɛɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ;  
- ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;  
- ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɨɞɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.;  
- ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 
- ɢɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ.  
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: 
- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 
ɚ) ɂɡɛɟɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ — ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ/ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ/ɫɞɟɥɨɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤ).  



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ 2018 ȽɈȾȺ 
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ɛ) ɏɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɰɟɥɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
ɜ) Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  
ɝ) ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ – ɡɚɳɢɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ). ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ). 
ɞ) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ȼɉɈȾɄ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ: ɉɨɪɹɞɤɨɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ ɜ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 
ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ № 410 ɨɬ 01.09.2017, ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ № 280 ɨɬ 01.09.2017). 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ  
- ɫɨɫɬɚɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ȼɉɈȾɄ; 
- ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ȼɉɈȾɄ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ȼɉɈȾɄ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɋɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ȼɉɈȾɄ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɪɹɞɤɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɥɭɠɛɚ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ȼɉɈȾɄ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȼɉɈȾɄ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
(ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ) 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ȼɉɈȾɄ); 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȼɉɈȾɄ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɝɨɞ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ); 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȼɉɈȾɄ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ). 
 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɣ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ № 
368 ɨɬ 03.08.2016, ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ № 207 ɨɬ 11.08.2016), ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

- ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ – ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ, ɢ/ɢɥɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ/ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ: 

ɚ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɚɯ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
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ɛ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

ɜ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ;  

ɝ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

- ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

- Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚɤɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɨ ɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ). 

- ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ: 

ɚ) ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ ɢ ɬ.ɩ.); 

ɛ) ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ, ɰɟɥɹɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɤɨɦɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ.  

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɬɚɤɬɢɤɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ɏɨɪɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɊɎ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɵ, ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɢ 
ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɨɜ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳ ɢ ɫɟɣɮɨɜɵɯ ɤɨɦɧɚɬ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɭɡɥɚɯ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ ɢ 
ɫɟɣɮɨɜɵɯ ɤɨɦɧɚɬɚɯ. 

- ɉɨɪɹɞɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɛɢɥɟɬɨɜ (ɛɚɧɤɧɨɬ), ɦɨɧɟɬ, ɜɚɥɸɬɵ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɨɜ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

ɚ) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ; 

ɛ) ɬɨɩɨɥɨɝɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɪɜɟɪɨɜ, ɚɪɯɢɜɨɜ ɢ ɤɨɩɢɣ 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

ɜ) ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɪɯɢɜɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ; 
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ɝ) ɩɨɪɹɞɨɤ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ-ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ-
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ; 

ɞ) ɩɚɪɨɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɭɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ; 

ɟ) ɫɟɤɪɟɬɧɵɟ ɤɥɸɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɢ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɛɥɢɰɵ ɬɟɥɟɤɫɧɵɯ ɤɥɸɱɟɣ; 

ɠ) ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ: 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɛɚɧɤɚɯ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ, ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɚɯ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚɯ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɫɶɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɥɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɜɤɥɚɞɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

- ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. 

- Ɉɛɪɚɡɰɵ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

- ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 

- Ⱥɪɯɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ», ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɫɶɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɫɭɞ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɫɫɭɞɚɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɥɢɰ, ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɧɟɝɨ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ. ȼ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ/ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɯ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ Ʉɚɬɚɥɨɝɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ 
ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɢ ɉɨɞɤɨɦɢɬɟɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ № 
401 ɨɬ 21.04.2017, ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ № 119/1 ɨɬ 21.04.2017). 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɫɭɞɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɫɭɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ.  

ȼɫɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ 
ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢ ɨɛɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɜɟɧ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɡɚɱɟɬɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɫɭɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. 

 

 

 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ». 

ȺȺȺ AA A BBB <BBB

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɟ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧ

31 ɦɚɪɬɚ 2018 
ɝɨɞɚ ɂɬɨɝɨ

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

          1 586 756             1 586 756   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

             145 989                145 989   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ          1 009 612    -  -            85 186                146 291             1 241 089   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ           5 327 215             5 327 215   

ɋɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ  -  -  -  -              181 066                181 066   



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ 2018 ȽɈȾȺ 

 

49 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ; 
- ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɐȻ ɊɎ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- Ƚɪɭɩɩɚ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 
- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɭ, ɩɪɢɪɨɞɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: 
- ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 
- Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ: ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɦɢɬɨɜ; ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ; ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ/ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ȼɉɈȾɄ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
- ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 
- Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ: ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɦɢɬɨɜ; ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ; ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 
- Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ: ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɦɢɬɨɜ; ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ (ɎȻɄ) ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
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- Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ; 
- ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɩɚɫɫɢɜɨɜ) ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ/ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɥɢɦɢɬɚɦ ɢ ɩɥɚɧɚɯ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɥɢɦɢɬɨɜ; 
- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 
- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ȼ ɱɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ; 
- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 
- ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  
- Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  
- Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
- Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ;  
- ɉɪɨɜɟɪɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 
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ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ); 
- ȼɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ/ɫɞɟɥɨɤ; 
- ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɋɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɩɪ.).  

ȼɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ «ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ» ɦɟɠɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ (ɎȻɄ). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɋɥɭɠɛɨɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
- ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ); 
- ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 
- ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɫɭɦɦɚɦ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ; 
- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ - ɛɭɮɟɪɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 
- ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; 
- ɨɬɬɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ/ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
- ɧɟɩɨɫɬɚɜɤɚ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɝɪɭɩɩɵ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ), ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɜɤɥɚɞɨɜ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɣ ɢɡ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ - Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɤ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɣ ɢɡ ɪɢɫɤɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɢ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ); ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ; ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ 2018 ȽɈȾȺ 

 

52 

 

ɐɟɥɶ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɥɢ ɢɡɛɵɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ Ƚɪɭɩɩɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
- ɉɟɪɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ: Ȼɟɝɫɬɜɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ – ɫɧɹɬɢɟ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 10% ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɪɨɤɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 
- ȼɬɨɪɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ: Ȼɟɝɫɬɜɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ – ɫɧɹɬɢɟ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 20% ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɪɨɤɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 
- Ɍɪɟɬɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ: Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ – ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ; 
- ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ: Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɛɟɝɫɬɜɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ – ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 2-ɝɨ 
ɢ 3-ɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. 
- ɉɹɬɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ: Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ – ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 3-ɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢɡ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɪɹ 3-ɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ/ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
- ɒɟɫɬɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ: Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɚɥɸɬɵ - ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 5-ɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 01.04.2018 ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ.  

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɤ. ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ СЭЭp://ааа.ЬШХТН.rЮ/КЛШЮЭ/ОЦТЭОЧЭ/ПТЧИrОpШrЭЬ/ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ». 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɭɬɟɦ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ) ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɟɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ 2018 ȽɈȾȺ 

 

53 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ: ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɨɬɤɚɡ 
ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 
- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ; 
- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: 
- ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ) ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ.  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 
- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ: ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 
- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ/ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ȼɉɈȾɄ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
- ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 
- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ: ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 
- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ: ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ (ɎȻɄ) ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ; 
- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ/ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɥɢɦɢɬɚɦ ɢ ɩɥɚɧɚɦɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɥɢɦɢɬɨɜ; 
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- ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ; 
- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ; 
- ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ - ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 
- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  
- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɭ ɊɎ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
- ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 
- ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ;  
- ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 
- ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ) ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɎȻɄ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 
- ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ/ɫɞɟɥɨɤ; 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɋɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɩɪ.).  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 
- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ: ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 511-ɉ ɫ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2017 № 180-ɂ «Ɉɛ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ». ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɟɣ; 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 
- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ - ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ; 
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55 

 

- ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɣ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ;  
- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; 
- ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ, ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 31.03.2018. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2015 № 511-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ СЭЭp://ааа.ЬШХТН.rЮ/КЛШЮЭ/ОЦТЭОЧЭ/ПТЧИrОpШrЭЬ/ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 

 
ɡɚ 31.03.2018  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɡɚ 31.12.2017 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɉɊ) 656 577 656 577 

- ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɈɉɊ) 188 106 188 106 

- ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɋɉɊ) 474 471 474 471 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɎɊ) 165 571 165 571 

- ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɈɎɊ) 82 785 82 785 

- ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɋɎɊ) 82 785 82 785 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ȼɊ) 0 0 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɌɊ) 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɊɊ) 10 276 852 10 276 852 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɢɯ ɫɭɦɦɵ.  

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɡɨɥɨɬɟ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɚɥɥɵ (ɤɪɨɦɟ ɡɨɥɨɬɚ), ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɰɟɧ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ 2018 ȽɈȾȺ 

 

56 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɥɢɦɢɬɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɢɥɟɪɚɦɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ Ɉɬɞɟɥɨɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɦɚɪɬɚ 2018 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɨɜ, ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 10% ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ 
ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ ɢ ɉɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ». 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɶɸ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ», ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɉɢɫɶɦɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №15-1-3-6/3995 ɨɬ 
02.10.2007. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 1 
ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɨɜ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ʉɚɩɢɬɚɥ ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ʉɚɩɢɬɚɥ
ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ.

10% ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ

                                 347 139 453                            (2 454) 135 278

10% ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ

                               (347)                      (139 453)                             2 454                           (135 278)

10% ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ

                                 320                                320                                 329                                    467 

10% ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ

                               (320)                              (320)                               (329)                                   (467)

20172018



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ 2018 ȽɈȾȺ 

 

57 

 

 
 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ № 19 ɨɬ 28.12.2016, ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ № 019 ɨɬ 
23.01.2017) ɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɡɵ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ № 351 ɨɬ 26.10.2017). 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɶ. 

ɋɛɨɪ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɚɯ, ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. 
Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɚɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ. 
ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ/ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɪɚɜɧɵɣ 15%. ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ƚɪɭɩɩɵ (ɇ1) ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɭɸ 
ɞɚɬɭ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 174 590 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ – 174 590 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ (ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɩɨɞɯɨɞɚ (ȺɆȺ) Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ 
ɭɛɵɬɤɚɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ (ɢɥɢ) ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ) 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɚɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ʉɚɩɢɬɚɥ ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ʉɚɩɢɬɚɥ
ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ.
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ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ 2018 ȽɈȾȺ 

 

58 

 

- ȼɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɢɞɚɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɞɚɬɚɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ); 

- Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɢɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ (ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɬ ɭɬɪɚɬɵ (ɝɢɛɟɥɢ), ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ); 

- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ; 

- Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ - ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɚ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 
(ɩɥɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨɣ ɡɚɳɢɬɵ (ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ); ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɠɢɦɟ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ; ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ ɪɚɛɨɬɵ; 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɉɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ) ɜ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ № 391 ɨɬ 18.01.2017, ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ № 33 ɨɬ 
31.01.2017) ɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɡɵ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 
ɭɛɵɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɟɣ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɫɥɭɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ Ɉɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɡɵ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ); ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ; ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ), ɧɟɫɭɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɶ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɛɨɪ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ ɩɨɬɟɪɶ.  

ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ȺɈ ɄȻ 
«ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ № 363 ɨɬ 03.08.2016, ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ № 206 ɨɬ 11.08.2016). ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ: ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

ɉɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ 
Ʉɚɬɚɥɨɝɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɚɬɚɥɨɝ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɡɪɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ», «Ƚɚɪɚɧɬ». 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 
ɭɛɵɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɨɦ. 

ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɜ ɉɥɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ  ɢ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɨɞɨɛɪɟɧ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ № 3/2018 ɨɬ 26.01.2018). ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɉɥɚɧɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.  

 

 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ 2018 ȽɈȾȺ 

 

60 

 

 ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄȺɉɂɌȺɅɈɆ 22.
 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢ ɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ  Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ № 395-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (Ȼɚɡɟɥɶ III)».  
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

 
 ɡɚ 31.03.2018 

(ɜ %) 
 ɡɚ 31.12.2017 

(ɜ %) 
    
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ 1.1) 4.50  4.50 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ 1.2) 6.00  6.00 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) (ɇ 1.0) 8.00  8.00 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
 

 
ɡɚ 31.03.2018          

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɡɚ 31.12.2017 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10 194 437 10 178 995 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 4 731 423 4 794 989 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(797 874)           (799 948) 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 14 127 986          14 174 036  

   
 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 31 222 190          31 043 020   

    

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ 1.1), % 30,22 30,49 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ 1.2), % 30,22 30,49 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) (ɇ 1.0), % 45,25 45,66 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ 2018 ȽɈȾȺ 

 

61 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
 

 
ɡɚ 31.03.2018                  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɡɚ 31.12.2017 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 9 234 508 9 232 661 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 4 728 556 4 794 989 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(35 265)           (37 339) 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 13 927 799          13 990 311  

   
 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 31 522 340          31 343 170   

    

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ 20.1), % 29,30 29,60 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ 20.2), % 29,30 29,60 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) (ɇ 20.0), 
% 

44,18 44,64 

 
 

 ɋȿȽɆȿɇɌɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ 23.
 

Ƚɪɭɩɩɚ  ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ IFRS 8 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ» ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ Ƚɪɭɩɩɵ  ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɚɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 
 
 
 
 

 ȾɈȽɈȼɈɊɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 24.
 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɚ. 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɥɢɦɢɬɵ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ 5 ɥɟɬ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɋɭɦɦɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ. ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟ 
ɫɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɨɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɢɥɢ 
ɫɭɦɦɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɢ ɫɭɦɦɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ: 
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ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ 2018 ȽɈȾȺ 

 

62 

 

 
 
Ɉɛɳɚɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɨɬɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɢɦɟɥɨɫɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. 
 
 

 ɍɋɅɈȼɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 25.

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 

 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, 
ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ 
ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ  ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 

 
ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ 
Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ . Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɢɦ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɧɟ ɩɨɧɟɫɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ. 
 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɱɟɬɤɨ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ

ɫɭɦɦɚ ɫɭɦɦɚ
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

258 332 247 311 237 413 231 073

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

349 721 349 721 469 493 469 493

 

ɂɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ 608 053 597 032 706 906 700 566

ɋɭɦɦɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ

ɋɭɦɦɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ
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63 

 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ. ɇɟɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɹɯ ɩɪɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɦɟɫɬɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

 
ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ 
ɥɟɬ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɢɥɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ, ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɬɪɟɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ ɟɟ ɧɚɱɚɥɚ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɭɦɦɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
 
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɥɚɬɢɥɚ ɢɥɢ ɧɚɱɢɫɥɢɥɚ ɜɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɧɚɥɨɝɢ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɫɥɢɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 

 ɈɉȿɊȺɐɂɂ ɋɈ ɋȼəɁȺɇɇɕɆɂ ɋɌɈɊɈɇȺɆɂ  26.
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɟɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ. 
 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ: 
 
ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» 
ȺɈ ɋɄ «Ⱦɢɚɧɚ» 
ȺɈ «ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɛɸɪɨ» 
ɈɈɈ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ-ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ» 

 Ʉɭɦɢɧ ȼɚɞɢɦ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɢɱ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 
(ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ); 

 Ⱥɪɛɭɡɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ɉɟɬɪɨɜɢɱ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

 Ƚɨɪɞɟɟɜɚ ɂɪɢɧɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

 Ȼɟɥɨɜ ȼɚɫɢɥɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

  Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  
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Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ

ɉɪɨɱɢɟ  
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤ
ɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ

Аɤɬɢɜɵ
ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ              560 019                 11 360                 12 720 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                         -                       1 050                          -   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  -                    (1 050)                           4                          -   

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ                      482                   4 400 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 683 977            

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 36 055              -                      3 552                 

Кɚɩɢɬɚɥ
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 3 327 983         

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ                19 568                      377 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                34 495                          -                           68 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                 25 630 

(Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ)/ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

                        (4)

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ)                      504                          -   

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ                         -                     2 230                   1 780 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ              138 981                          -                            -   

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ

             205 991                          -                            -   

ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ
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65 

 

 
 
ȼɫɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
  

 Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂ ɂɏ ɗɄȼɂȼȺɅȿɇɌɕ 27.
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
 

 ȺɇȺɅɂɁ ɋɊɈɄɈȼ ɉɈȽȺɒȿɇɂə ȺɄɌɂȼɈȼ ɂ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼ 28.
 
ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ

ɉɪɨɱɢɟ  
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤ
ɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ

Аɤɬɢɜɵ
ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ              230 186                   9 124                   1 004 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                         -                       1 050                          -   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  -                    (1 050)                          -   

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ                         -                           48                      500 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 661 672            

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 45 739              -                      3 552                 

Кɚɩɢɬɚɥ
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 3 350 288         

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ                47 643                      484                      184 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                22 677                          -                        346 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                 92 271 

(Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ)/ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

               66 121                         19                           8 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ)                  1 393                          -   

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ                         -                     3 404                 13 496 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ              118 062                          -                            -   

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ

             177 700                          -                            -   

ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ

ɡɚ 31.03.2018 ɡɚ 31.12.2017

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ.

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ                   1 586 756                              879 694   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ                      394 376                              431 498   

ɋɱɟɬɚ ɧɨɫɬɪɨ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧ                      240 187                              320 036   

 

2 221 319 1 631 228
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66 

 

Ɉɬ 1 ɞШ Ɉɬ 3 ɞɨ Ɉɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ

3 ɦɟɫɹɰɟɜ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ

ȺɄɌɂȼɕ ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ.

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ                        394 376              394 376   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

                    1 586 756           1 586 756   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

          145 989              145 989   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ

                    1 241 089           1 241 089   

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ                        236 020                       98 393                      26 250              411 127             1 528 634               1 600 060                     -                    1 426 731           5 327 215   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ

                          8 363                 8 363   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ            85 155               85 155   

ɋɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ                   181 066              181 066   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

                        18 710                          617               34 763               531 512               6 245 478          2 227 212    -         9 058 292   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ        1 180 419           1 180 419   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ

          906 581    -            906 581   

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ              4 449                 4 449   

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ                        149 014              149 014   

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ                     3 634 328                     279 459                      26 867              445 890             2 060 146               7 845 538          4 549 805                  1 426 731         20 268 764  

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ                        209 140              209 140   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ                     2 012 778                   1 809 682                 2 116 559           6 720 094               110 138   867                      12 770 118  

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ                683 977              683 977   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ                     1 500                    800                 2 300   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ

                        21 782               21 782   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                        130 423              130 423   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ

ɧɚ 31ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ

Ɇɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ ɂɬɨɝɨ

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                     2 374 123                   1 809 682                 2 118 059           6 720 894   

ɋɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ
Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ

            110 138                  684 844         13 817 740                   -     

       4 549 805                  1 426 731   (6 275 004)                   1 950 008   7 160 694                                  1 260 205   (1 530 223)                 (2 091 192)               6 451 024          
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ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢɦɟɸɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ɉɨɥɧɨɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɇɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɡɢɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 
Ƚɪɭɩɩɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
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Ɉɬ 1 ɞШ Ɉɬ 3 ɞɨ Ɉɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ

3 ɦɟɫɹɰɟɜ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ

ȺɄɌɂȼɕ ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ.

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ                        431 498             431 498   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

                       879 694             879 694   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

          146 762             146 762   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ

                    1 791 044          1 791 044   

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ                               988                          79 010                     237 571                 80 619             1 967 594              1 014 961          1 229 196          4 609 939   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ

                           4 887                 4 887   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

                    18 402                      931                569 446              6 277 545          2 060 485    -        8 926 809   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ        1 168 586          1 168 586   

ɋɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ             175 074             175 074   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ

          929 943    -           929 943   

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ               4 449                 4 449   

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ                        184 019             184 019   

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ                     3 292 130                          79 010                     255 973               256 624             2 537 040              7 292 506          4 310 225          1 229 196        19 252 704  

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ                        333 775                        450 000             783 775   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ                     2 407 501                     2 054 677                  2 378 424            4 202 222                215 208                     1 060        11 259 092  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ                     -     

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ

                         5 093                 5 093   

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ               661 672             661 672   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ

                           8 890                 8 890   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                        116 914             116 914   

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                     2 867 080                     2 509 770                  2 378 424            4 202 222                215 208                 662 732                       -          12 835 436   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ                        425 050   (2 430 760)                   (2 122 451)                (3 945 598)                    2 321 832   6 629 774                    4 310 225          1 229 196   6 417 268         

Ɇɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ ɂɬɨɝɨɋɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ
Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ
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ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
 
 

 ȺɇȺɅɂɁ ȺɄɌɂȼɈȼ ɂ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼ ȼ ɊȺɁɊȿɁȿ ȼȺɅɘɌ 29.
 
ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ. 
 
 

 
 
 
 
 
 

Ɋɭɛ. Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ 

ɜɚɥɸɬɵ ɂɬɨɝɨ

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ.

ȺɄɌɂȼɕ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ              292 907             61 623                39 106                   740             394 376   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

         1 586 756                      -                           -                         -            1 586 756   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

             145 989                      -                           -                         -               145 989   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ

         1 069 050             65 721              104 955                1 363          1 241 089   

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ          5 257 006             34 212                35 997                       -            5 327 215   

ɋɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ              181 066                      -                           -                         -               181 066   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

         7 423 752       1 634 540          9 058 292   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ

                 8 363                  8 363   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ                85 155                85 155   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ              906 581             906 581   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ          1 180 419          1 180 419   

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ                  4 449                      -                           -                    4 449   

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ              147 390               1 240                      384             149 014   

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ

 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ

             206 560                     45                  2 535                       -               209 140   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ        12 193 895          401 310              174 703                   210        12 770 118  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ

               21 782                21 782   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ                  2 300                      -                           -                         -                    2 300   

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ              683 977             683 977   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ              128 972               1 451             130 423   

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        13 237 486          402 806              177 238                   210        13 817 740  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 5 051 397               1 394 530   3 204                              1 893   6 451 024        

             2 103        20 268 764        18 288 883       1 797 336            180 442   



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 31 ɆȺɊɌȺ 2018 ȽɈȾȺ 
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ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɭɛ. Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ 

ɜɚɥɸɬɵ ɂɬɨɝɨ

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ.

ȺɄɌɂȼɕ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ              333 755             47 679                49 874                   190             431 498   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

             879 694             879 694   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

             146 762             146 762   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ

         1 646 540             49 314                94 540                   650          1 791 044   

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ          4 549 106             34 412                26 421          4 609 939   

ɋɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ              175 074             175 074   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

         7 289 985       1 636 824          8 926 809   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ

                 4 887                  4 887   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ              929 943             929 943   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ          1 168 586          1 168 586   

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ                  4 449                  4 449   

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ              182 060               1 167                      792                       -               184 019   

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ

 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ

             783 745                     30             783 775   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ        10 675 611          416 524              166 956                        1        11 259 092  

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ              661 672             661 672   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

                 8 890                  8 890   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ                  5 093                  5 093   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ              116 851                     63             116 914   

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        12 251 862          416 617              166 956                        1        12 835 436  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 5 058 979               1 352 779   4 671                                 839   6 417 268        

                840        19 252 704        17 310 841       1 769 396            171 627   




