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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  
 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ:  
 

1. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 0409808 «Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)»  

2. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 0409813 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)» 
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 Ɉɫɧɨɜɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 02.12.1990 ɝ. № 395-1 «Ɉ Ȼɚɧɤɚɯ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɤɚɡɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ - Ȼɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ) ɨɬ 07.08.2017 № 4482-ɍ «Ɉ ɮɨɪɦɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ».  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬ.ɱ.: 

- ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 150 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ; 
- ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɢ ɧɚ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 60 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2015 № 509-ɉ «Ɉ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 509-ɉ), ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11.03.2015 
ɝ. № 462-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɝɪɭɩɩ», ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 07.08.2017 № 4481-ɍ «Ɉ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɝɨɥɨɜɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ» ɢ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 08.10.2018 № 4927-ɍ «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ, ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ».  

ȼɫɟ ɫɭɦɦɵ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ, ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ. 
Ƚɨɞɨɜɚɹ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» (http://www.solid.ru) ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉ ɛɚɧɤɟ», ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 
«Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ».  

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

2.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 509-ɉ (ɪɚɡɞɟɥ 1 ɢ 5 ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
0409808 «Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)), ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 
ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 0409802 
«Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ», ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 4927-ɍ (ɞɚɥɟɟ - 

ɮɨɪɦɚ 0409802), ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ 31.12.2019 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɧɚɞɡɨɪɚ, ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ 31.12.2019 

ɇɨɦɟɪ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɧɚɞɡɨɪɚ (ɮɨɪɦɚ 0409802) 

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɚɡɞɟɥ 1 
ɮɨɪɦɵ 0409808) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɇɨɦɟ
ɪ 

ɫɬɪɨɤ
ɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
31.12.2019, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
31.12.2019, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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1 

"ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)", "ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

22, 23 10 110 001 X X X 

1.1 ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ X 10 110 001 

"ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ:" 

1 10 110 001 

http://www.solid.ru/
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1.2 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

X - 

"ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥ" 

31 - 

1.3 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

X - 

"ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ" 

46  

2 

"Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ", 
"Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

15, 16 30 841 749 X X X 

2.1 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

X  

"ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ" 

32  

2.2 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

X X 

"ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ", ɜɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

46  3 209 568  

2.2.1   X 4 011 960 ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ X  3 209 568  

3 

"Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ", ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

9  1 762 370  X X X 

3.1 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 

X  79 328  X X X 

3.1.1 

ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɝɭɞɜɢɥ) ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɬɪɨɤɚ 5.1 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ) 

X - 

"Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɝɭɞɜɢɥ) 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ" 
(ɫɬɪɨɤɚ 5.1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɵ) 

8 - 

3.1.2 

ɢɧɵɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɤɪɨɦɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ) ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɬɪɨɤɚ 5.2 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ) 

X - 

"ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɤɪɨɦɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ 
ɫɭɦɦ ɩɪɚɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ" 
(ɫɬɪɨɤɚ 5.2 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɵ) 

9 79 328 

4 
"Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 11.1 - X X X 

4.1 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

X - 

"Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ" 

10 - 

4.2 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

X - 

"Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ" 

21 - 

5 
"Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ", ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 17.1 - X X X 

5.1 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɟɥɨɜɭɸ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ (ɝɭɞɜɢɥ) (ɫɬɪɨɤɚ 3.1.1 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ) 

X - X X - 

5.2 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɧɵɟ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɫɬɪɨɤɚ 
3.1.2 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɵ) 

X - X X - 

6 

"ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)" 

24 - X X X 

6.1 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ X - 
"ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ)" 

16 - 

6.2 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

X - 

"ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ"; "ɂɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ" 

37, 41 - 
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6.3 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

X - 

"ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ" 

52 - 

7 

"ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ", "Ʉɪɟɞɢɬɵ 
(ɡɚɣɦɵ) ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ", "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ" ɢ 
"Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ", ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

3, 4.1, 

5, 6 
35 723 605 X X X 

7.1 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

X - 

"ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

18 - 

7.2 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

X - 

"ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

19 - 

7.3 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

X - 

"ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

39 - 

7.4 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

X - 

"ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

40 - 

7.5 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

X - 

"ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

54 - 

7.6 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

X - 

"ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

55 - 

8 

"ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ" 

27 234 733 

"ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ" 

46 234 733 

9 "Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ" 
ɱɚɫɬɶ 

32 
71 766 "Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ" 3 71 766 

10 

 

"ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ)", "ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ" 

33, 25 (2 026 950) 
"ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ)" 

X  (2 027 858) 

10.1      ɢɡ ɧɢɯ: 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 

2.1, 46  (957 103) 

10.2      ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 2.2, 46  (1 070 755) 

 

ȼ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨ 12.11.2019 ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 12.11.2019 ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɁȺɈ «ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɛɸɪɨ» ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢɡ ȿɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɁȺɈ «ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɛɸɪɨ» 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 27,9%). ɇɚ 31.12.2019 ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ 100% ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɁɉɂɎ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 
01.10», ɁɉɂɎ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 01.10» ɢ ɁɉɂɎ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɘɝ».  
ɋɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 27.07.2010 № 208-

ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» (ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ  
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6 

ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 11.03.2015 
№ 462-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɝɪɭɩɩ» (ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ) ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» (Ƚɨɥɨɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ); 

- ɈɈɈ ɍɄ «Ⱥɥɶɮɚ-Ʉɚɩɢɬɚɥ» Ⱦ.ɍ. ɁɉɂɎ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɘɝ»; 

- ɈɈɈ ɍɄ «Ⱥɥɶɮɚ-Ʉɚɩɢɬɚɥ» Ⱦ.ɍ. ɁɉɂɎ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 01.10»; 

- ɈɈɈ ɍɄ «Ⱥɥɶɮɚ-Ʉɚɩɢɬɚɥ» Ⱦ.ɍ. ɁɉɂɎ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 01.10». 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 31.12.2019 ɝɨɞɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢɡ ɮɨɪɦɵ 0409802. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ 31.12.2019 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɧɚɞɡɨɪɚ 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɨɞ 

ɧɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 
31.12.2019, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɧɨɦɟɪ ɫɬɪɨɤɢ 
ɮɨɪɦɵ 

0409802 

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 
31.12.2019, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
1 2 3 4 5 6 7 

Ⱥɤɬɢɜɵ 

1 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ) ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ 

1, 2 8 149 658 1, 2 1 437 988  

2 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

3 284 662 3 2 257 130  

3 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

6,7 1 308 389 6 1 238 208  

3.1 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

 - 6 -  

3.2 

ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 - 6 -  

4 

Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 - 4.1.1 9 279 822  

5 

Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ) ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

4 13 502 214 4.1.2 16 301 152  

6 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

 - 6.1.1, 6.2.1 -  

7 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

5 6 649 664 5 6 647 293  
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ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

8 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 

 - 11 -  

9 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

9,12 609 781 12, 13 559 433  

10 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɢɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

 - 4.2 -  

11 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ, 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢ ɢɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

 - 7 -  

12 

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
(ɝɭɞɜɢɥ) ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

11 108 032 10 79 328  

12.1 
ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
(ɝɭɞɜɢɥ) 

 - 10.1 -  

12.2 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ) 

9 108 032 10.2 79 328  

12.3 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

 - 10.3 -  

13 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

8,10 2 177 211 9 1 762 370  

14 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 13 32 789 611 14 39 562 724  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

15 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ 

 - 15.1, 15.2 -  

16 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

14,16 327 350 15.3 327 350  

17 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢ ɜɤɥɚɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

15 26 413 518 15.4, 15.5 26 413 518  

18 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

 - 16 -  

19 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 - 16 2 276  

19.1 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

 - 16 -  

19.2 

ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 - 16 -  

20 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

17 86 645 15.6, 16.4 86 645  
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21 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
ɜɵɛɵɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

18 379 063 18, 19 150 988  

22 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 19 82 418 17 48 733  

22.1 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (ɝɭɞɜɢɥɚ) 

 - 17.2 -  

22.2 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ) 

 - 17.3 -  

22.3 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

 - 17.4 -  

23 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ, 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ) 

 - 15, 16 4 011 960  

24 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

20 123 786 20 123 786  

25 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

 - 19.1 -  

26 ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 21 27 412 780 21 31 165 256  

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

27 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ: 

22,23 14 121 961 22 10 110 001  

27.1 ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 22 10 110 001 22.1 10 110 001  

27.2 ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 21 4 011 960 22.2 -  

28 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ) 

26 (9 069 225) 33 (2 105 924)  

29 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

24,25 324 095 
25, 26, 27, 28, 

29, 30, 31, 32 
393 391  

30 
ȼɫɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

27 5 376 831 (35-34) 8 397 468  
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Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɢɦɟɬɪɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɢɦɟɬɪɨɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɝɨɞɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ) ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ 

ɇɨɦɟɪ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɨɤɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ 

ɮɨɪɦɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨ

ɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢ
ɯ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ 

ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɜ 

ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɢɡ ɧɢɯ: 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ
ɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ 

ɩɨɞɜɟɪ
ɠɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧ

ɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ 

ɤɨɧɬɪɚɝ
ɟɧɬɚ 

ɜɤɥ
ɸɱɟ
ɧɧɵ
ɯ ɜ 

ɫɞɟɥ
ɤɢ 

ɫɟɤɶ
ɸɪɢ
ɬɢɡɚ
ɰɢɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟ
ɧɧɵɯ 

ɪɵɧɨɱɧɨ
ɦɭ ɪɢɫɤɭ 

ɧɟ 
ɩɨɞɩɚɞɚ
ɸɳɢɯ 
ɩɨɞ 

ɬɪɟɛɨɜɚ
ɧɢɹ ɤ 

ɤɚɩɢɬɚɥ
ɭ ɢɥɢ 
ɩɨɞ 

ɜɵɱɟɬɵ 
ɢɡ 

ɤɚɩɢɬɚɥ
ɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Ⱥɤɬɢɜɵ 

1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɛɚɧɤɚɯ 

8 149 658 1 437 988 1 437 988 

  
  

2 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

284 662 2 257 130 2 149 505 107 625 

 
  

3 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

1 308 389 1 238 208  

  
 

1 238 208 

3.1 ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

   

 
 

  

3.2 ɩɪɨɱɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

   

 
 

  

4 Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 9 279 822 9 150 585 129 237 

 
  

5 Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ (ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ) ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

13 502 214 16 301 152 16 301 152 
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ɥɢɰɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

6 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

  
  

 
  

7 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

6 649 664 6 647 293 63 240   6 569 612 14 441 

8 Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

      

 

9 Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

609 781 559 433 559 433    

 

10 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɢɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ 
ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

  
  

 
  

11 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ,  
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢ ɢɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ 

       

12 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ 

2 285 243 1 841 698 1 505 217 

   

336 481 

13 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 32 789 611 39 562 724 31 167 120 236 862 0 6 569 612 1 589 130 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

14 Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ 

    

    

15 ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

327 350 327 350   

   

327 350 

16 ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
(ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ) ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

26 413 518 30 425 478   

   

30 425 478 

17 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɜɨɡɜɪɚɬɭ 

    

    



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ  
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ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

18 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

 2 276   

  

2 276 

 

18.1 ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

 2 276   

 

2 276 

 

18.2 ɩɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

    

    

19 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

86 645 86 645   

  

86 645 

20 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ ɜɵɛɵɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

    

   

21 ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

379 063 150 988   
  

150 988 

22 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

123 786 123 786   
  

123 786 

23 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

82 418 48 733   

  

48 733 

24 ȼɫɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

27 412 780 31 165 256 - - - 2 276 31 162 980 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ȼɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵ
ɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵ
ɯ ɜ ɫɞɟɥɤɢ 

ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡ
ɚɰɢɢ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵ
ɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɨɣ 3 ɫɬɪɨɤɢ 
13 ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɪɚɡɞɟɥɚ) 

x x x x x 

2 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 

39 562 724 31 167 120 236 862 - 6 569 612 
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ɜ ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɝɪɚɮɨɣ 4 ɫɬɪɨɤɢ 13 ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ) 

3 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɮɨɣ 3 ɫɬɪɨɤɢ 
22 ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɪɚɡɞɟɥɚ) 

x x x x x  

4 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɝɪɚɮɨɣ 4 ɫɬɪɨɤɢ 24 ɬɚɛɥɢɰɵ 
3.1) 

2 276 - - - -  

5 ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) 

39 560 448 31 167 120 236 862  6 569 612 

6 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 4 196 264 3 778 367 85 938  255 334 

7 ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 

43 758 988 34 945 487 322 800 - 6 824 946 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 15.04.2015 № 3624-ɍ «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ». 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 30.12.2019 

ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 28/2019).  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɉɥɚɧɟ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ - ɉɥɚɧ ɭɱɚɫɬɢɹ), 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ȼɉɈȾɄ/ICAAP) - ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬ.ɟ. ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɱɚɫɬɶɸ ɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ  
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Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ (ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɋɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ, 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɥɚɧɨɜɵɣ (ɰɟɥɟɜɨɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɨɜɵɣ (ɰɟɥɟɜɨɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ (ɰɟɥɟɜɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ (ɰɟɥɟɜɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɥɚɧɨɜɵɯ (ɰɟɥɟɜɵɯ) 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɥɚɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2017 № 180-ɂ «Ɉɛ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ», ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 
509-ɉ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 31.12.2019 30.09.2019 30.06.2019 31.03.2019 31.12.2018 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɤɚɩɢɬɚɥ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

11 518 882  11 342 631 11 706 582  12 774 088  13 290 629  

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

41 164 895 36 063 014 34 962 926 34 027 399 33 663 342 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

41 164 895 36 063 014 34 962 926 34 027 399 33 663 342 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

41 458 311 36 342 746 35 242 658 34 307 131 33 939 701 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ (ɇ20.1), % 

19,589 21,375 22,515 25,571 26,796 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɇ20.2), % 

19,589 21,375 22,515 25,571 26,796 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
(ɇ20.0), % 

27,784 31,210 33,217 37,234 39,160 

 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.07.2018 № 646-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ («Ȼɚɡɟɥɶ III»)». ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ  
Ȼаɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ȺО КȻ «Сɨɥɢɞаɪɧɨɫɬɶ» ɡа 31.12.2019 

14 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.12.2019 ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 31.12.2019 
ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɭ), % 

31.12.2018 
ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɭ), % 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɤɚɩɢɬɚɥ), ɢɬɨɝɨ 

11 518 882 100,00 13 290 629 100,00 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 10 181 767 88,39 10 179 767 76,59 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ 

10 110 001 87,77 10 110 001 76,07 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 71 766 0,62 69 766 0,52 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ, 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

- - - - 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ:   2 118 036 18,39 1 159 310 8,72 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 79 328 0,69 34 942 0,26 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ) ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

- - 304 - 

ɍɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ 957 103 8,31 931 664 7,01 

ɍɛɵɬɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 1 081 605 9,39 192 400 1,45 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

- - - - 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 8 063 731 70,00 9 020 457 67,87 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

- - - - 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - - - - 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 8 063 731 70,00 9 020 457 67,87 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ:  3 455 151 30,00 4 270 172 32,13 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (ɟɟ 
ɱɚɫɬɶ), ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

10 850 0,09 34 225 0,26 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 234 733 2,04 223 987 1,69 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ 
(ɞɟɩɨɡɢɬ, ɡɚɟɦ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɡɚɟɦ) ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

3 209 568 27,86 4 011 960 30,19 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

- - - - 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 3 455 151 30,00 4 270 172 32,13 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɪɚɧ, ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ 

№ 

ɩ/ɩ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɚɞɛɚɜɤɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɭɱёɬɨɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.   

1 2 3 4 5 

1 

ɋɉȿɐɂȺɅɖɇɕɃ 
ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɌɂȼɇɕɃ ɊȿȽɂɈɇ 
ɄɂɌȺə ȽɈɇɄɈɇȽ* 

2,0 658 709 13 174 

2 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɯ 34 664 672 ɯ 

* Ɍɢɩ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ: Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 
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2.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
15.04.2015 № 3624-ɍ «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ». 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 28.12.2018 (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 23/2018). ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 30.12.2019 ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 28/2019). 

ɐɟɥɹɦɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɨɦ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ 
ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ȼɉɈȾɄ/ICAAP), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ (ɰɟɥɟɜɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 

- ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ; 

- ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ; 

- ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ȼɉɈȾɄ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ; 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ƚɪɭɩɩɟ: 

- ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ Ƚɪɭɩɩɚ; 

- ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɨɣ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ 
(ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ) ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ: 

- ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ Ƚɪɭɩɩɨɣ; 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ  
Ȼаɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ȺО КȻ «Сɨɥɢɞаɪɧɨɫɬɶ» ɡа 31.12.2019 

16 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ); 

- ɨɛɴɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ) ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɧɚɱɚɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ). 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ (ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɞɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ). 

Ⱦɥɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ) 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɥɚɧɨɜɵɟ (ɰɟɥɟɜɵɟ) ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɢɧɹɬɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɰɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉɥɚɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
(ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɞɟɥɨɤ), ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɢɫɤɨɜ (ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ: 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. 
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ), ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɨɬɤɚɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɥɢɛɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ. 
Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ) 
ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ - ɪɢɫɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ - ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 
ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ. 
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Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɮɢɥɶ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ - ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: 

- ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ.  

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɉɈȾɄ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 
- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ; 
- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ; 

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ/ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ȼɉɈȾɄ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 

- ɜɵɧɨɫɢɬ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ; 

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
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- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ;  

- ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

- ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ; 

- ɚɝɪɟɝɢɪɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɨɛɴɟɦɚɦɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȼɉɈȾɄ; 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɚ; 

- ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ; 

- ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ;  

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɉɈȾɄ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ); 

- ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ/ɫɞɟɥɨɤ; 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɋɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɉɈȾɄ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɩɪ.).  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤ–ɚɩɩɟɬɢɬɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ:  
- ɨɛɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ;  

- ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;  
- ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɨɞɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɨ 
ɨɛɴɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.;  

- ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 

- ɢɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ.  



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ  
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Ƚɪɭɩɩɨɣ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: 

- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɥɢɦɢɬɨɜ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɥɢɦɢɬɚ (ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ). 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɦɢɬɚ ɤ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɦɢɬɨɜ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɵ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ) 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

ɚ) ɂɡɛɟɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ — ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ/ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ/ɫɞɟɥɨɤ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤ).  

ɛ) ɏɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɰɟɥɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
ɜ) Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.  
ɝ) ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ – ɡɚɳɢɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 
(ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ). ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ 
(ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ). 

ɞ) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 
- Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

(ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ), ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ); 

- Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ), 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ); 
- Ɉɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
(ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ), ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ); 
- Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
- Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ - ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɪɢɫɤɭ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ  
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Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɪɟɲɚɟɦɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɫɬɪɟɫɫɚɦ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ. 

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: 

- ɬɢɩɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɨɜ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɫ ɢɯ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɚɞɚɱ (ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ); 

- ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢɯ ɜɵɛɨɪɚ; 
- ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 
- ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ: 

- ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ; 

- ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɦɭɥɹɰɢɸ (ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ), ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚ 31.12.2019 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɡɦɟɪ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜ 

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 
31.12.2019 

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 
30.09.2019 

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 
31.12.2019 

1 2 3 4 5 

1 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ), ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 28 321 132 23 293 452 2 265 691 

2 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 28 321 132 23 293 452 2 265 691 

3 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɉȼɊ - - - 

4 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɉȼɊ) 

- - - 

5 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɉȼɊ - - - 

6 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 47 372 24 654 3 790 

7 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 47 372 24 654 3 790 

8 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɹɯ 

- - - 

9 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ - - - 

10 Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ 
ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɉɎɂ 

- - - 

11 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɜ ɩɚɟɜɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ) ɢ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɩɪɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ ɜ ɉȼɊ 

- - - 

12 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ - 
ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

2 999 650 3 024 923 239 972 

13 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ - 
ɦɚɧɞɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

- - - 

14 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ - 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

- - - 
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15 Ɋɢɫɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ - - - 

16 Ɋɢɫɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ), ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - - - 

17 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɉȼɊ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ - - - 

18 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ 

- - - 

19 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ - - - 

20 Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 8 269 269 8 054 842 661 542 

21 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 8 269 269 8 054 842 661 542 

22 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɹɯ 

- - - 

23 Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

- - - 

24 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 820 888 1 944 875 145 671 

25 Ⱥɤɬɢɜɵ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɱɟɬɚ 
ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 250 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

- - - 

26 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɉȼɊ ɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ (ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɩɨɞɯɨɞɚ 

- - - 

27 ɂɬɨɝɨ 

(ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 1 + 6 + 10 + 11 + 12 + 13 + 14 + 15 + 16 + 20 + 23 
+ 24 + 25 + 26) 

41 458 311 36 342 746 3 316 665 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ), ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚ 30.09.2019 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɡɦɟɪ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜ 

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 
30.09.2019 

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 
30.06.2019 

ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 
30.09.2019 

1 2 3 4 5 

1 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ), ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

23 293 452 20 640 147 1 863 476 

2 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 23 293 452 20 640 147 1 863 476 

3 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɉȼɊ - - - 

4 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɉȼɊ) 

- - - 

5 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ ɉȼɊ - - - 

6 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 24 654 29 001 1 972 

7 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 24 654 29 001 1 972 

8 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɹɯ 

- - - 

9 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ - - - 

10 Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ 
ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɉɎɂ 

- - - 

11 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɜ ɩɚɟɜɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ) ɢ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɩɪɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ ɜ ɉȼɊ 

- - - 

12 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ - 
ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

3 024 923 3 037 102 241 994 

13 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ - 
ɦɚɧɞɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

- - - 

14 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɩɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ - 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

- - - 

15 Ɋɢɫɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ - - - 

16 Ɋɢɫɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ), ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- - - 
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17 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɉȼɊ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ - - - 

18 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ 

- - - 

19 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ - - - 

20 Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 8 054 842 9 591 533 644 387 

21 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 8 054 842 9 591 533 644 387 

22 ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɹɯ 

- - - 

23 Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

- - - 

24 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 944 875 1 944 875 155 590 

25 Ⱥɤɬɢɜɵ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɱɟɬɚ 
ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 250 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

- - - 

26 Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɉȼɊ ɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ (ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɩɨɞɯɨɞɚ 

- - - 

27 ɂɬɨɝɨ 

(ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 1 + 6 + 10 + 11 + 12 + 13 + 14 + 15 + 16 + 20 + 23 
+ 24 + 25 + 26) 

36 342 746 35 242 658 2 907 420 

 

ɉȼɊ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ.  
Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɝɪɚɮɟ 5 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɜɧɨɟ 8%. 
Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 5 115 565 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 
14,08%). Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 5 027 680 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(ɢɥɢ ɧɚ 21,58%), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 214 427 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 2,66%). 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɚ 31.12.2019 

ɇɨɦɟ
ɪ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ 

1 2 3 4 5 6 

1 
ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 15 099 849 - 29 957 956 4 508 232 

2 
ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 3 038 330 - 342 368 - 

2.1 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - - - - 

2.2 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

3 038 330 - 342 368 - 

3 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 5 165 037 - 978 481 336 065 

3.1 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 086 896 - 286 583 - 

3.1.1 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

1 086 896 - 272 143 - 

3.1.2 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

- - 14 440 - 

3.2 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

3 523 703 - 623 411 267 578 

3.2.1 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

3 385 215 - 623 411 267 578 

3.2.2 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

138 488 - - - 

4 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

- - 3 325 134 - 

5 Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ) - - 8 528 425 - 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ  
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6 
ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

5 053 264 - 8 678 320 4 172 168 

7 ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 852 392 - 4 151 832 - 

8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 943 620 - 384 141 - 

9 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 42 207 - 3 569 255 - 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɚ 30.09.2019 

ɇɨɦɟ
ɪ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ 

1 2 3 4 5 6 

1 
ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 16 149 886 -      27 290 642 3 333 067 

2 
ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 3 029 742 -      192 852 - 

2.1 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0 -      0 - 

2.2 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

3 029 742 -      192 852 - 

3 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 5 420 776 -      1 920 623 1 303 673 

3.1 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 027 580 -      378 198 0 

3.1.1 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

1 027 580 -      363 758 0 

3.1.2 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

0 -      14 440 - 

3.2 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

3 818 158 -      1 019 165 821 356 

3.2.1 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

3 605 325 -      876 387 717 805 

3.2.2 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

212 832 -      142 778 103 552 

4 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

0 -      2 451 363 - 

5 Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ) 0 -      9 244 807 - 

6 
ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

5 807 685 -      5 297 188 2 029 394 

7 ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 905 856 -      4 418 372 - 

8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 943 620 -      396 012 - 

9 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 42 207 -      3 369 424 - 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɝɪɚɮɵ 3 ɢ 5) ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ.  
ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 1 617 278 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 3,72%), ɱɬɨ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɧɚ 2 626 711 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 23,65%), ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɧɚ 873 771 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 35,64%). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1 197 881 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ 16,32%). 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2 667 314 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ 
ɧɚ 9,77%), ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 050 037 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 6,50%). Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɡɚɥɨɝɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɉɥɚɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ.  

Ɉɬɥɢɱɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɭɱɟɬɭ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɧɢɦ, ɧɟɬ. 
 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ  
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
31.12.2019 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
31.12.2018 

1 2 3 4 

1 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ 609 887 88 431 

2 ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 675 290  235 243 

2.1 ɛɚɧɤɚɦ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ - - 

2.2 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

665 398 111 462 

2.3 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 9 892 123 781 

3 Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 675 778 1 876 765 

3.1 ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 675 778 1 876 765 

3.2 ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ - - 

4 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 674 797 681 637 

4.1 ɛɚɧɤɨɜ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 324 820 237 449 

4.2 ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

315 565 427 968 

4.3 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 34 412 16 220 

 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 239 484 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ 10,88%). 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɣ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ 1 200 987 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɢɥɢ ɧɚ 63,99%), ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɧɚ 
553 936 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 496,97%).  
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 6 840 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 1,0%), ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 112 403 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 26,26%), ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 18 192 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 
112,16%) ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 87 371 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 36,80%).  

Ɂɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ 750 668 ɬɵɫ. ɪɭɛ (ɢɥɢ ɧɚ 
27,68%), ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɧɚ 230 673 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 25,46%) ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ 599 445 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 
47,01%).  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 244 705 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 56,90%) ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɨɫɬɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 247 327 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 362,45%). 

2.3. Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ 
ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; ɥɢɦɢɬɵ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ); 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɚɤ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ (ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ), ɬɚɤ ɢ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ; 
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- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

- ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 
ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɢ ɉɨɞɤɨɦɢɬɟɬɨɦ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ) ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɟɲɟɧɢɹ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɦ ɦɟɠɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ). 
Ʌɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɤɪɟɞɢɬɵ «ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ» ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ. 
Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ – ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ/ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, 
ɢ ɬ.ɞ. 
Ʌɢɦɢɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɤɚɤ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɡɚɟɦɳɢɤɟ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɥɢɰɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɥɢɰ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɥɢɰɚɦɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɋɨɜɟɬɨɦ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɥɢɰ (ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ) 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ (ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 
ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɨɜ, 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, 

- ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ  
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ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

- ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

ȼ ɝɪɭɩɩɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɥɢɦɢɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: 
- ɥɢɦɢɬɵ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɛɚɧɤɢ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɩɨ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ); 

- ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɉɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ). 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ʌɢɦɢɬɵ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɞɪ. ɤɪɢɬɟɪɢɢ.  
Ʌɢɦɢɬɵ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ.  

Ɉɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɡɚɟɦɳɢɤɚ), ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 
ɨɬɱɟɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ.  
ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ. 
ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. ȼ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ, ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ:  

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ; 
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- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ; 

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɜɵɜɟɪɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ; 

- ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ: 
- ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 

- ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ/ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ, ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 
- ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ ɜ ɰɟɥɨɦ; 
- ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ (ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ) ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

- ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ: 
- ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɞɟɥɤɨɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ʌɢɦɢɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʌɢɦɢɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ  
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɦɟɪɵ ɧɟ ɞɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɨɬɨɜɢɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɥɨɝɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɨɜ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ, ɱɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ 
ɜɢɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ. 
ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɭɫɥɭɝ). 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɟɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ) ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɤɪɟɞɢɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɢ ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɢ ɫɫɭɞɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 

ɪɢɫɤɭ ɡɚ 31.12.2019 

ɇɨɦɟɪ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 
ɞɧɟɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫ

ɬɜ), ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫ

ɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
), 

ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧ
ɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵ
ɯ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 90 

ɞɧɟɣ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 
ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵ
ɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ

ɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɝɪ. 3(4) + 
ɝɪ. 5(6) - 

ɝɪ. 7) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Ʉɪɟɞɢɬɵ - 10 081 002 - 19 731 908 4 231 936 25 580 974 

2 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

- 14 440 -   0 14 440 

3 
ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ 

- 0 - 3 854 992 76 625 3 778 367 

4 ɂɬɨɝɨ - 10 095 442 - 23 586 900 4 308 561 29 373 781 

 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ  
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ ɡɚ 30.06.2019 

ɇɨɦɟɪ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 
ɞɧɟɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫ

ɬɜ), ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫ

ɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
), 

ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧ
ɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵ
ɯ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 90 

ɞɧɟɣ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 
ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵ
ɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ

ɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɝɪ. 3(4) + 
ɝɪ. 5(6) - 

ɝɪ. 7) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Ʉɪɟɞɢɬɵ - 10 063 363 - 13 296 906 4 238 535 19 121 734 

2 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

- 14 440 - - - 14 440 

3 
ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ 

- - - 
1 301 514 

 

48 085 

 
1 253 429 

4 ɂɬɨɝɨ - 10 077 803 - 14 598 420 4 286 620 20 389 603 

 

ȼ ɝɪɚɮɟ 6 ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɜ ɩɩ.3.3.12 ɢ 3.3.13 ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 
4482-ɍ). ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɦɟɧɟɟ 5%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 48,4%. 

 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹɦɢ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17.11.2011 № 2732-ɍ 
«Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹɦɢ» (ɞɚɥɟɟ - ɍɤɚɡɚɧɢɟ № 2732-ɍ) ɧɟ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɵ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹɦɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɭɧɤɬɚ 1.2. ɍɤɚɡɚɧɢɹ № 2732-ɍ. 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

1 2 3 

1 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɡɚ 30.06.2019) 

10 077 803 

2 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

162 732 

3 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɟ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ 

11 941 

4 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ   

5 ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

133 152 

6 ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɫɬ. 1 + ɫɬ. 2 - ɫɬ. 3 - ɫɬ. 4 ± ɫɬ. 5) 
(ɡɚ 31.12.2019) 

10 095 442 

 

 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ  
Ȼаɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ȺО КȻ «Сɨɥɢɞаɪɧɨɫɬɶ» ɡа 31.12.2019 
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Ɇɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚ 31.12.2019 

ɇɨɦɟɪ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɚɬɶɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧ
ɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɉɎɂ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟ
ɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧ

ɚɹ ɱɚɫɬɶ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Ʉɪɟɞɢɬɵ   11 818 359  13 762 615   10 229 992   - - - - 

2 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ 
 14 440    - - - - - - 

3 
ȼɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 11 825 517    13 762 615   10 229 992   - - - - 

4 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ 
(ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 
ɞɧɟɣ) 

   3 970 583    2 334 843      1 446 032   - - - - 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚ 30.06.2019 

ɇɨɦɟɪ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɚɬɶɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧ
ɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɉɎɂ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟ
ɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧ

ɚɹ ɱɚɫɬɶ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Ʉɪɟɞɢɬɵ  8 613 827 10 507 907 6 876 811 - - - - 

2 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

14 440 - - - - - - 

3 
ȼɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ:  8 628 267 10 507 907 6 876 811 - - - - 

4 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ 
(ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 
ɞɧɟɣ) 

3 710 617 2 274 074 1 395 176 - - - - 

 

Ɉɛɴɟɦ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚ 2 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 37,12%, ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 3 254 708 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

 

 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ  
Ȼаɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ȺО КȻ «Сɨɥɢɞаɪɧɨɫɬɶ» ɡа 31.12.2019 
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Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 590-ɉ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 611-ɉ ɡɚ 31.12.2019 

ɇɨɦɟ
ɪ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋɭɦɦɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 
590-ɉ ɢ N 611-ɉ 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ
ɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɩɪɨɰɟ
ɧɬ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɨ
ɰɟɧ

ɬ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɩɪɨɰ
ɟɧɬ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɧɢɯ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2 074 590 50 1 037 295 1,2  25 359 48,8 1 011 936 

1.1 ɫɫɭɞɵ  2 036 108    50  1 018 054 1,04 21 139 48,9 996 915  

2 Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ 224 055  21 47 052 1 2 241 20 44 811  

3 ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ 

1 140 200 21 239 442 1,01 11 568 19,99 227 874 

4 ɋɫɭɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ 
ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɪɚɧɟɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

84 970 21 17 844 0 0 21 17 844 

4.1 ɩɟɪɟɞ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

- - - - - - - 

5 ɋɫɭɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

- - - - - - - 

6 ɋɫɭɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

- - - - - - - 

7 ɋɫɭɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɨɜɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 
ɨɬɫɬɭɩɧɵɦ 

- - - - - - - 

8 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɧɢɯ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

176 619 50 88 310 1 1 766 49 86 544 

 

 

 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ  
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Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 590-ɉ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 611-ɉ ɡɚ 30.09.2019 

ɇɨɦɟ
ɪ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋɭɦɦɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ

ɣ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 
590-ɉ ɢ N 611-ɉ 

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧ

ɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɩɪɨɰɟ
ɧɬ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɨ
ɰɟɧɬ 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɩɪɨ
ɰɟɧɬ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɧɢɯ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2 104 400 50 1 052 200    1.2  24 698    48.8 1 027 502   

1.1 ɫɫɭɞɵ  2 047 813    50  1 023 907   1   20 478    49 1 003 429    

2 Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ 310 238    21   65 150    1     3 102    20    62 048    

3 ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ 

510 891 21 107 287 1,04  5 307 19,96 101 980 

4 ɋɫɭɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ ɬɪɟɬɶɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

84 970 21 17 844 0 0 21 17 844 

4.1 ɩɟɪɟɞ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

- - - - - - - 

5 ɋɫɭɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

- - - - - - - 

6 ɋɫɭɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

- - - - - - - 

7 ɋɫɭɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɨɜɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 
ɨɬɫɬɭɩɧɵɦ 

- - - - - - - 

8 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɧɢɯ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

239 271 50 119 636 1 2 393 49 117 243 

 

Ɂɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɫɭɞ ɧɚ 617 604 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 23,36%), 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɛɴёɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɡɚ 31.12.2019 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 224 055 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ  
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Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 

ɡɚ 31.12.2019 

ɇɨɦɟ
ɪ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫ

ɬɜɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
(ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ) 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫ
ɨɜɚɹ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫ
ɨɜɚɹ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧ 

1 431 611   1 431 611  - - - 

2 ɋɭɛɴɟɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

-  -   -  - -  - 

3 Ȼɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  - - -   - -  - 

4 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

11 486 681  11 456 658  6 109 226 53.3 

5 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ
ɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɢ 
ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 - - -   - -  - 

6 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ 

15 764 118 3 828 336 13 588 856 3 752 409 16 209 566 93.9 

7 Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɳɢɤɢ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ) 

4 645 522 26 656 

 

2 821 259 

 

25 958 3 671 757 129.0 

8 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

929 143 - 758 019 - 800 504 105.6 

9 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

1 701 103 - 1 391 227 - 1 489 035 107.0 

10 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ 80 051  63 240  94 860 150.0 

11 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

- - - - - - 

12 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 

725 608 - 723 948 - 1 085 922 150.0 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 
ɪɢɫɤɚ 

13 ɉɪɨɱɢɟ 1 896 637  1 081 548  1 081 548 100.0 

14 ȼɫɟɝɨ 36 030 228 3 854 992 31 167 120 3 778 367 28 321 132 81.0 

 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 

ɡɚ 30.06.2019 

ɇɨɦɟ
ɪ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫ

ɬɜɚ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɢɫɤɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
(ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ) 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫ
ɨɜɚɹ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫ
ɨɜɚɹ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧ 

3 832 247 -  3 832 247  - - - 

2 ɋɭɛɴɟɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

-  -   -  - -  - 

3 Ȼɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  - - -   - -  - 

4 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

7 896 279   7 865 874   5 429 484 69,0% 

5 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ
ɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɢ 
ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 -  -  -  -  - - 

6 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ 

4 440 509 1 188 586 3 278 227 1 152 942 3 606 084 81,4% 

7 Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɳɢɤɢ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ) 

11 733 206 112 928 7 585 788 100 486 9 261 256 120,5% 

8 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

65 180 0 57 751 0 57 751 100,0% 

9 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

146 549 0 132 048 0 198 072 150,0% 
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10 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ 101 271  79 118  118 676 150,0% 

11 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

- -  - -  - - 

12 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 
ɪɢɫɤɚ 

735 603  734 366  1 101 549 150,0% 

13 ɉɪɨɱɢɟ 1 897 977  1 123 098  1 123 098 100,0% 

14 ȼɫɟɝɨ 30 637 092 1 301 514 24 498 718 1 253 428 20 640 147 80,2% 

 

ȼ ɝɪɚɮɟ 8 ɨɬɪɚɠɟɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ (ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɝɪɚɮɟ 7 ɫɬɪɨɤɢ 14), ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ (ɫɭɦɦɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɝɪɚɮ 5 - 6 ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɨɤɟ 
ɬɚɛɥɢɰɵ) (ɩ. 4.4.9. ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 4482-ɍ). 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ ɡɚ 2 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
7 680 985 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ 37,21%). 
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Кɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 31.12.2019 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ: ȼɫɟɝɨ 
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ɉɪɨɱɢɟ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

1 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧ 

1 431 611                  1 431 611 

2 ɋɭɛɴɟɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

                  - 

3 Ȼɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
                  - 

4 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

  6 665 759  29 650   4 761 249    -        11 456 658 

5 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɢ 
ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

                  - 

6 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ 2 548 928 39 226     11 718 460 1 155   3 033 496        17 341 265 

7 Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɳɢɤɢ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ) 

269  10 147 82 880 65 722  532 434    2 123 418  6 282     26 065 2 847 217 

8 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

      673 049    84 970        758 019 

9 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

      1 195 612    195 615        1 391 227 

10 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɚɤɰɢɢ 

          
63 240 

       
63 240 
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11 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

 
   0   0 0  0  0     0 0 

12 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 
ɪɢɫɤɚ 

          
723 948 

       
723 948 

13 ɉɪɨɱɢɟ 
      

1 081 548 
           

1 081 548 

14 ȼɫɟɝɨ 3 980 808 6 704 985 10 147 112 530 65 722 0 18 093 691 1 155 0 0 5 944 102 0 6 282 0 0 0 0 26 065 34 945 487 

 

Кɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 30.06.2019 

ɇɨ
ɦɟ
ɪ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) 

ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ: ȼɫɟɝɨ 

0% 20% 35% 50% 70% 75

% 

100% 110% 130% 140% 150% 170% 200% 25

0% 

300% 600% 1250

% 

ɉɪɨɱɢɟ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

1 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧ 

3 832 247 
                 

3 832 247 

2 ɋɭɛɴɟɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

                  
0 

3 Ȼɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
                  

0 

4 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

 
3 014 361 

 
49 802 

  
4 801 711 

   
0 

       
7 865 874 

5 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɢ 
ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

                  
0 

6 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ 

926 291 698 120 
    

807 799 1 303 0 
 

1 597 697 
      

399 959 4 431 169 
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7 Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɳɢɤɢ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ) 

91 490 0 11 

707 

26 660 33 

721 

 
4 407 756 0 232 0 2 997 042 0 43 376 

 
0 0 

 
74 290 7 686 274 

8 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɠɢɥɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

      
57751 

 

           
57751 

9 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

          
138 048 

       
138 048 

10 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɚɤɰɢɢ 

          
79 118 

       
79 118 

11 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 

                  
1 020 557 

12 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 
ɪɢɫɤɚ 

          
734 366 

       
734 366 

13 ɉɪɨɱɢɟ 
      

1 123 098 
           

1 123 098 

14 ȼɫɟɝɨ 4 850 028 3 712 481 11 707 76 462 33 721 0 11 140 364 1 303 232 0 5 408 223 0 43 376 0 0 0 0 474 249 25 752 146 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɡɚ 2 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 9 193 341 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ 35,70%). Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ). 
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Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɚɛɥɢɰɵ 4.6 «Кɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɉȼɊ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɚɫɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ», 4.7 «ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɉɎИ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ», 4.9 «Ɉɰɟɧɤɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ (ɩɨɞɤɥɚɫɫɚɦ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ)», 4.10 
«ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɨɜ (ɉȼɊ)» ɝɥɚɜɵ 5 ɍɤɚɡɚɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 4482-ɍ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ (ɉȼɊ) ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ 

(ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) 
№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚ

ɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ, 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ⱥɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚ
ɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ, 

ɩɪɨɰɟɧɬ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨ
ɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 4 5 6 7 

1 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɪɟɝɢɨɧ Ʉɢɬɚɹ 
Ƚɨɧɤɨɧɝ* 

2,0 665 362 658 709 X X 

2 ɋɭɦɦɚ X 665 362 658 709 X X 

3 ɂɬɨɝɨ X  41 458 311 34 664 672 0 8 063 731 

* Ɍɢɩ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ: Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ: Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

2.3.1. Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.  

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
ɡɚ 31.12.2019 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ȼɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɭ 

ɞɟɮɨɥɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 

ɪɢɫɤɚ 

1 2 3 4 

1 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

X 52 528 

2 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɤɪɨɦɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ 
ɮɨɧɞ), ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 - -  

3      ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɟ ɉɎɂ  - -  

4      ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɉɎɂ 85 938 5 156 
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5      ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ  -  - 

6      ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɬɬɢɧɝɟ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

-   - 

7 Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  - X 

8 ɇɟɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 87 625 17 525 

9 Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ 20 000 4 000 

10 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ 129 237 25 847 

11 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

X -  

12 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɤɪɨɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ), ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 -  - 

13      ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɟ ɉɎɂ  - -  

14      ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɉɎɂ  - -  

15      ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ  - -  

16      ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɬɬɢɧɝɟ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

 - -  

17 Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ -  X 

18 ɇɟɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  -  - 

19 Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ  - -  

20 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ  -  - 

 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ), ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɇɨɦɟɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 
(ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɢɡ ɧɢɯ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ: ɜɫɟɝɨ 

0% 20% 50% 100% 130% 150% ɉɪɨɱɢɟ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ 

 -  -  -  -  -  -  -  - 

2 ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 -  -  -  -  -  -  -  - 

3 Ȼɚɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  -  -  -  -  -  -  -  - 

4 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) 

  - 236 862  -  85 938  -  -  - 322 800 

5 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɢ ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 -  -  -  -  -  -  -  - 

6 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  -  -  -  -  -  -  -  - 

7 Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ) 

 -  -  -  -  -  -  -  - 

8 ɉɪɨɱɢɟ  -  -  -  -  -  -  -  - 

9 ɂɬɨɝɨ   - 236 862  -  85 938  -  -  - 322 800 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ 2 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 177 795 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ 
122,61%). 

2.4. Ɋɢɫɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɚɛɥɢɰɵ 6.1 «ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ)», 6.2 «ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ)» ɝɥɚɜɵ 8, ɬɚɛɥɢɰɵ 6.3 «ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 
ɨɪɢɝɢɧɚɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ, ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɤɚɩɢɬɚɥɭ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ)», 6.4 «ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɤɚɩɢɬɚɥɭ), 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ)» ɝɥɚɜɵ 9 ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 4482-ɍ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɞɟɥɤɢ 
ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳ ɪɢɫɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. 

2.5. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 
ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɭɬɟɦ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 
ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ) ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɟɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 
ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ: ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ; 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ) ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 511-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2017 № 180-ɂ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ» (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ VКR (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ);  
- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ, 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɟɫɭɳɢɦɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɢ ɬ.ɞ.); 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ 
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- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɚɤ ɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɱɚɫɬɹɦ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 
ɮɨɧɞɨɜɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤɢ); 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 10% ɨɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ/ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ȼɉɈȾɄ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɭɪɨɜɧɟ; 

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ; 

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɢ, ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɚɥɸɬɨɣ; 
- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ/ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ 
ɢ ɩɥɚɧɚɦ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɥɢɦɢɬɨɜ; 

- ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ; 

- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ; 

- ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ - ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 
- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 
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ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 
- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ. 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ), ɧɟɫɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ; 

- ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
(ɫɞɟɥɨɤ); 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɋɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɬ.ɩ.); 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɢɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɰɟɞɭɪ) Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ (ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, 
ɩɨɪɹɞɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ), 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 
- ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ 
ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ - ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ; 
- ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ) - ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɰɟɧ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɤɰɢɣ, ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɚɥɸɬ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 
- ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ;  

- ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ - 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ. 
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ), ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɋ ɰɟɥɶɸ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɢɯ ɫɭɦɦɵ.  

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ. Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɡɨɥɨɬɟ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 
(ɤɪɨɦɟ ɡɨɥɨɬɚ), ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ, ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 31.12.2019. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2015 № 511-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ Ɋɚɡɦɟɪ 
ɪɢɫɤɚ ɡɚ 

31.12.2019 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɪɢɫɤɚ ɡɚ 

30.09.2019 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɪɢɫɤɚ ɡɚ 

30.06.2019  

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɪɢɫɤɚ ɡɚ 

31.03.2019  

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɪɢɫɤɚ ɡɚ 

31.12.2018  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 8 269 269 8 054 842 9 591 533 9 073 335 9 547 432 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɛɟɡ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 12,5) 515 988 571 887 673 955 655 040 696 660 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɛɟɡ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 12,5) 122 874 50 885 72 255 70 827 67 134 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɛɟɡ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 12,5) 22 680 21 615 21 112 - - 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɛɟɡ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 12,5) - - - - - 

 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚ 2 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 322 264 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 13,79%). 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 12,5) ɧɚ 157 967 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 23,44%), ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 12,5) ɧɚ 50 619 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 70,06%).  
Ɂɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2019 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 214 427 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 2,66%). Ɏɨɧɞɨɜɵɣ 
ɪɢɫɤ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 12,5) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2,4 ɪɚɡɚ ɢɥɢ ɧɚ 71 989 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 141,47%).   

Ƚɨɥɨɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɥɚɜɨɣ 11 «Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ» ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 4482-ɍ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ 
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2.6. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ, 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɧɢɡɲɢɣ). Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ:  

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; 

- ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɜɵɜɟɪɤɚ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɫɞɟɥɤɚɦ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɲɬɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɜɵɫɲɢɣ). ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ: 
- ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 

- ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ) ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɪɨɜɧɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ (ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ), ɧɟɫɭɳɢɯ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɂɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 
- ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ ɜ ɰɟɥɨɦ; 
- ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ (ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ) ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɢ ɜɬɨɪɨɦɭ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ 
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Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɧɟɫɭɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɶ. 
ɋɛɨɪ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɚɯ, ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. Ⱦɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɚɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ (ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 03.09.2018 № 652-ɉ), ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɪɚɜɧɵɣ 15%. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ȼɉɈȾɄ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ) 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ (SЭКЧНКЫНТЬОН 
AppЫШКМС), ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ. ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
(ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ) ɩɨɞɯɨɞ (ȺɆȺ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ. 
ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ƚɪɭɩɩɵ (ɇ1.0) ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ (ɢɥɢ) ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ) ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɚɤɢɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɢɞɚɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɞɚɬɚɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ); 
- ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɢɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ (ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
- ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ, ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɬ ɭɬɪɚɬɵ (ɝɢɛɟɥɢ), ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ), ɥɢɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ); 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ - ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɩɵɬɨɦ, 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɚ. 

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɥɚɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨɣ ɡɚɳɢɬɵ (ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ); ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɠɢɦɟ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ; ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɩɨɪɹɞɨɤ 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ 
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ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɟɠɢɦɭ ɪɚɛɨɬɵ; ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 31.12.2019 ɡɚ 31.12.2018 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɫɟɝɨ, 145 671 194 945 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2 913 419 3 898 900 

ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 621 724 1 894 086 

ɱɢɫɬɵɟ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 291 695 2 004 814 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ); ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ; ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ), ɧɟɫɭɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɶ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɛɨɪ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ ɩɨɬɟɪɶ.  

ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ: 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  
ɉɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ Ʉɚɬɚɥɨɝɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɚɬɚɥɨɝ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɡɪɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ», «Ƚɚɪɚɧɬ». 

2.7. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɜ ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɶɸ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɦɚɪɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɪɢɫɤ); 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ 
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- ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ (ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ); 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɥɢɧɧɵɦ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɞɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɪɢɫɤ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ); 
- ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ - ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ; ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ 
ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ - ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
(ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɪɢɫɤ); 
- ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɦɢ ɡɚɣɦɚɦɢ ɢ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪ.), ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɫɞɟɥɤɢ (ɨɩɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜ ɫɭɦɦɚɯ ɢ ɧɚ ɫɪɨɤɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ 
ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 10% ɨɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ/ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ȼɉɈȾɄ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɭɪɨɜɧɟ; 

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ; 
- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɥɚɧɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ; 
- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɦɚɪɠɭ; 
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- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɢ, ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɚɥɸɬɨɣ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ/ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ/ɭɫɥɭɝ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ/ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ/ɭɫɥɭɝ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ; 

- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ\ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 
- ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɱɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ;  

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ. 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ), ɧɟɫɭɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ; 
- ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
(ɫɞɟɥɨɤ); 
- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɋɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɬ.ɩ.); 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɢɯ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɰɟɞɭɪ) Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ (ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, 
ɩɨɪɹɞɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ), 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
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- ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 
- ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 
ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.  
ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɢɫɤɭ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 
- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ - ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ/ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 
- ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ƚɪɚɧɢɰɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɪɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɢ/ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɉɢɫɶɦɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №15-1-3-6/3995 ɨɬ 
02.10.2007. 

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 
100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɡɚ 31.12.2019 ɡɚ 31.12.2018 

Чɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Кɚɩɢɬɚɥ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Чɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Кɚɩɢɬɚɥ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 

(25 284) (25 284) 36 161 36 161 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 

25 284 25 284 (36 161) (36 161) 

2.8. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ; 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ 
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- ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- Ƚɪɭɩɩɚ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɭ, ɩɪɢɪɨɞɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɋɥɭɠɛɨɣ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

- ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30 ɞɧɟɣ; 

- ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

- Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ/ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ȼɉɈȾɄ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɭɪɨɜɧɟ; 
- ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 

- Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 

- Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ; 
- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
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- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɩɚɫɫɢɜɨɜ) ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ/ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ 
ɢ ɩɥɚɧɚɯ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɥɢɦɢɬɨɜ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  
- Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

- Ɉɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

- Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɉɪɨɜɟɪɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɂɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

- ɍɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ); 

- ȼɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ/ɫɞɟɥɨɤ; 
- ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɋɥɭɠɛɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɩɪ.). 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ 
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Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ); 

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 

- ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ ɢ ɫɭɦɦɚɦ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
- ɛɭɮɟɪɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

- ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; 
- ɨɬɬɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ/ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- ɧɟɩɨɫɬɚɜɤɚ ɢɥɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɝɪɭɩɩɵ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ), ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɜɤɥɚɞɨɜ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ, 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɣ ɢɡ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ.  
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ.  
ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ - Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɤ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɣ ɢɡ ɪɢɫɤɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɪɢɫɤɚ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɢ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ); ɪɢɫɤ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ; ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜ ɬ.ɱ. ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
ɐɟɥɶ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɥɢ ɢɡɛɵɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ.  
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ, ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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- ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ Ƚɪɭɩɩɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
- ɉɟɪɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ: Ȼɟɝɫɬɜɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ – ɫɧɹɬɢɟ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
10% ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɪɨɤɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

- ȼɬɨɪɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ: Ȼɟɝɫɬɜɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ – ɫɧɹɬɢɟ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
20% ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɪɨɤɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

- Ɍɪɟɬɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ: Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ – ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ; 
- ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ: Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɛɟɝɫɬɜɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ – ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 2-ɝɨ ɢ 3-

ɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. 
- ɉɹɬɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ: Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ – ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ 3-ɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɢɡ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɪɹ 3-ɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ/ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
- ɒɟɫɬɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ: Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɚɥɸɬɵ - ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 5-ɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 01.01.2020 ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ. 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

Ⱥ) ɉɪɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ); 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ (ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ) ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɫɪɨɤ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ. 

Ȼ) ɉɪɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 
- ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ (ɜɤɥɚɞɨɜ), ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢɡ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ). 

ȼ) ɉɪɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ); 

- Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɚ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɞɨɜɨɞɢɬ ɞɨ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2015 № 510-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ («Ȼɚɡɟɥɶ III») ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ». 
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Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
26.07.2017 №596-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ) ("Ȼɚɡɟɥɶ III")», ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, 
ɬɚɛɥɢɰɚ 10.1 «Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ)» ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 4482-ɍ ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

2.9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɱɚɝ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɮɨɪɦɚ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 0409813 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)») ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɡɚ 

31.12.2019 

ɡɚ 
30.09.2019 

ɡɚ 
30.06.2019 

ɡɚ 
31.03.2019 

ɡɚ 
31.12.2018 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 8 063 731 7 708 478 7 871 831 8 701 090 9 020 457 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

40 199 900 37 607 898 34 634 234 33 433 044 31 945 060 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨ «Ȼɚɡɟɥɸ III», 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

20,06 20,50 22,73 26,03 28,24 

 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 20,06%. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚ 31.12.2019 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 40 199 900 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚ 
2 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ ɧɚ 5 565 666 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 16,07%). Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 22,73% ɞɨ 20,06%, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 30.09.2019 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2 592 002 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 6,89%). Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 
20,50% ɞɨ 20,06%, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ (ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ) ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ Ʉɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɢɦ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ: 

ɑɥɟɧɚɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- Ƚɨɪɞɟɟɜɚ ɂɪɢɧɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ (ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ), 

- Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ Ɉɥɟɫɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ (ɑɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ), 

- Ʉɚɬɚɫɨɧɨɜ ȼɚɥɟɧɬɢɧ ɘɪɶɟɜɢɱ (ɑɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ). 

Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɤɥɚɞɨɜ 
(ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ), ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ) ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɮɨɪɦ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɦ 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ), ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɢɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ); 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ, ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ) ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ) ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ), ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ; 

- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɩɥɚɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ 
ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ; 

- ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ; 

- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ 
Ƚɪɭɩɩɟ, ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ Ʉɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɱɟɬɵɪɟ ɨɱɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 10 ɜɨɩɪɨɫɨɜ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɉɥɚɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɪɟɝɢɨɧɵ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ.  
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ 
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ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 11 
ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ №17/2019). 

ȼ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ – ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɚ (ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ) 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

- ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ; 

- ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; 

- ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɞɧɢ;  

- ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ; 

- ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ); 

- ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɩɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ; 

- ɨɩɥɚɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ; 

- ɩɨɞɚɪɤɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɢɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɟɦɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɪɚɡɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.   

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 50% ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50% ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

ɇɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɧɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ ɢɥɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɩ. 
Ɉɬɫɪɨɱɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ (ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɧɟɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Кɚɬɟɝɨɪɢɹ 
Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɧɚ 31.12.2019 ɧɚ 31.12.2018 

ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 4 2 

ɂɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 42 28 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɨɦ
ɟɪ 

ȼɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ Чɥɟɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧ

ɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
(ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ) 

ɂɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ 

1 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ* 5 53 



Иɧɮɨɪɦаɰɢя ɨ ɩɪɢɧɢɦаɟɦɵɯ ɪɢɫɤаɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪаɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɪɢɫɤаɦɢ ɢ ɤаɩɢɬаɥɨɦ 
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2 Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ȼɫɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

20 674 61 458 

3 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

20 674 61 458 

4 ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ (ɪɚɫɫɪɨɱɟɧɧɵɟ) - - 

5 ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

- - 

6 ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ (ɪɚɫɫɪɨɱɟɧɧɵɟ) - - 

7 ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

- - 

8 ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ (ɪɚɫɫɪɨɱɟɧɧɵɟ) - - 

9 ɇɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ* - - 

10 ȼɫɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

- - 

11 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

- - 

12  ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ (ɪɚɫɫɪɨɱɟɧɧɵɟ) - - 

13  ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

- - 

14  ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ (ɪɚɫɫɪɨɱɟɧɧɵɟ) - - 

15  ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɢɡ ɧɢɯ: 

- - 

16  ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ (ɪɚɫɫɪɨɱɟɧɧɵɟ) - - 

 ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 20 674 61 458 

* ɍɤɚɡɚɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
 

Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
(ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 20 674 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 2018 ɝɨɞ – 12 668 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɂɚ 2019 ɝɨɞ ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 61 458 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 2018 ɝɨɞ – 34 433 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɮɢɥɢɚɥɨɜ) Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ 
ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ), ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɚɫɶ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɡɚ 2019 ɝɨɞ 

ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɜɵɩɥɚɬ Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ 
ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ
ɨɜ* 

ɨɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɤɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢ
ɤɨɜ* 

ɨɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɤɨɥɢɱɟɫɬ
ɜɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ
ɨɜ* 

ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɫɭɦɦ

ɚ 

ɢɡ ɧɢɯ: 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɑɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ (ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ) 

5 1 225 - - - - - 

ɂɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

53 7 243 - - 1 1 011 1 011 

* ɍɤɚɡɚɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
 
Ʉ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɫɟɜɟɪɧɵɟ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦ. 
Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 225 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 2018 ɝɨɞ – 2 854 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɜɵɩɥɚɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɱɥɟɧɨɜ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ.  





ɩɨ ɈɄɉɈ
21291250

1 3 4 5 6

1 10 110 001 10110001 100.1+100.2

1.1 10 110 001 10 110 001 100.1+100.2

1.2

2  (2 038 708)  (993 129) 100.6-101.8+100.5-

101.9

2.1  (957 103)  (931 664) 100.6-101.8

2.2  (1 081 605)  (61 465) 100.5-101.9

3 71 766 69 766 100.3

4

5

6 8 143 059 9 186 638

7

8

9 79 328 34 942 101.1

10

11

12 130 935 101.9.1
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14
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16 304
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ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ)

Ʉɨɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ
ɩɨ ɈɄȺɌɈ

(ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ)
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ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ): 

Ʉɨɞ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɈɄɍȾ 0409808
Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ (Ƚɨɞɨɜɚɹ)

ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 
(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 

ɮɨɪɦɚ), 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ʉɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ) 

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɇɨɦɟɪ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ

Ⱦɨɥɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ)

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ

ȼɫɬɪɟɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɤɪɨɦɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɫɭɦɦ ɩɪɚɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ) 

(ɩɭɛɥиɤɭɟɦɚя ɮɨɪɦɚ)

2

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ: 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ) 

ɧɚ 1 яɧɜɚɪя 2020 ɝɨɞɚ

Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

(ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

(ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) 

ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ

ɇ
ɨɦ

ɟɪ
 ɫ

ɬɪ
ɨɤ

ɢ

Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ
554

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (Ƚɭɞɜɢɥ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ:
(ɫɬɪɨɤɚ 1 +/– ɫɬɪɨɤɚ 2 + ɫɬɪɨɤɚ 3 - ɫɬɪɨɤɚ 4 + ɫɬɪɨɤɚ 5)

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ 

ɇɟɞɨɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ

Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) 

443099, Ƚ.ɋȺɆȺɊȺ, ɍɅ.ɄɍɃȻɕɒȿȼȺ, 90

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ
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ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ:
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɂɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɜɫɟɝɨ,  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɬɨɝɨ:
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɬɨɝɨ:

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)

ȼɫɬɪɟɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ:
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ȼɫɬɪɟɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ:
(ɫɬɪɨɤɚ 30 + ɫɬɪɨɤɚ 33 + ɫɬɪɨɤɚ 34)

ɂɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɂɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ
ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ: (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ ɫ 7 ɩɨ 22 ɢ ɫɬɪɨɤ 26, 27)
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɬɨɝɨ:

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 15 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɉɪɚɜɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ



56.2

56.3

56.4

57

58 3 455 151 4 270 172

59 11 518 882 13 290 629

60 X X X

60.1 41 164 895 33 663 342

60.2 41 164 895 33 663 342

60.3 41 458 311 33 939 701

61 19,589 26,796

62 19,589 26,796

63 27,784 39,16

64 2,250 1,875

65 2,250 1,875

66 0 0

67 ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ
68 13,589 20,796

69 4,500 4,500

70 6,000 6,000

71 8,000 8,000

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɪɚɫɤɪɵɬɨɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ЬШlТН.Ыu

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ ɫ 52 ɩɨ 56)

ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɉɪɚɜɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)

ɑɚɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ

ɑɚɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɨɢɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦ, ɧɚɞ ɟɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɥɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜɵɲɟɞɲɢɦ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɹ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɬɪɨɤɚ 45:ɫɬɪɨɤɚ 60.2)

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɩɪɨɰɟɧɬ

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɬɪɨɤɚ 29:ɫɬɪɨɤɚ 60.1)

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)

ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ  ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ
ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ, 
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ, 
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) (ɫɬɪɨɤɚ 59:ɫɬɪɨɤɚ 60.3)

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) (ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ)

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɩɪɨɰɟɧɬ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɪɨɝɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɑɚɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɇɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɦɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɦɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ), ɢɬɨɝɨ (ɫɬɪɨɤɚ 45 + ɫɬɪɨɤɚ 58)
Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ :

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɬɨɝɨ (ɫɬɪɨɤɚ 51 – ɫɬɪɨɤɚ 57)

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ:
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɚ 1 Ɉɬɱɟɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ №

ɪɚɡɞɟɥɚ I «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 



ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ ɇɨɦɟɪ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

(ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ,

ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

(ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ,

ɬɵɫ. ɪɭɛ.
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15.1
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Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɥɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜɵɲɟɞɲɢɦ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɹ ɛɵɥɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ)

2

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ):

Ɋɚɡɞɟɥ 11. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ)

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɬɨɝɨ
(ɫɬɪɨɤɚ 7 – ɫɬɪɨɤɚ 8) 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɬɨɝɨ
(ɫɬɪɨɤɚ 6 + ɫɬɪɨɤɚ 9)

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɫɟɝɨ,
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ:

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ), ɢɬɨɝɨ
(ɫɬɪɨɤɚ 10 + ɫɬɪɨɤɚ 13)

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɬɨɝɨ
(ɫɬɪɨɤɚ 11 – ɫɬɪɨɤɚ 12)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ
(ɫɬɪɨɤɚ 1 +/– ɫɬɪɨɤɚ 2 + ɫɬɪɨɤɚ 3)

ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɨɢɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦ, ɧɚɞ ɟɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɫɬɪɨɤɚ 4 – ɫɬɪɨɤɚ 5)

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ)
ɧɟɞɨɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ



ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ), 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ) ɡɚ 

ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-ɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ

ɫɬɨɢ
ɦɨɫ
ɬɶ 

ɚɤɬɢ
ɜɨɜ 
(ɢɧɫ
ɬɪɭ
ɦɟɧ
ɬɨɜ)

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ)
 ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɪɟ-ɡɟɪɜɨɜ 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ), 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ
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5 X X

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫ ɢɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 170 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ
ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 140 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 200 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ

ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚɤɚ <1> 0 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 100 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 250 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɫɫɭɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 75 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ  ɪɢɫɤɚ 1250 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɢɪɢɧɝɚ

ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

Ɋɚɡɞɟɥ 2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ

ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 35 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 150 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ
ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 130 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ
ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 110 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

ɚɤɬɢɜɵ – ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫɬɪɚɧ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ «7» , ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 150 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ

ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

2

ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 110 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚȾɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ

ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 300 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɪɢɫɤɨɦ
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ

ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɚɝɟɧɬɚɦ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɥɚɞɧɵɦɢ

ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 120 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ 2.1. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 300 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ
ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 600 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

ɇɨɦɟɪ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ

ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ
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1.1

2

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨ ɢɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ
ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɫɟɝɨ,

ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ

ɩɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ

5

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ

2

ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ

ɉɪɢɪɨɫɬ (+)/ɫɧɢɠɟɧɢɟ (-
) 

ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ 2.3. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ

42

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ

ɞɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɫɟɝɨ,
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ 2.2. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ

2

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ
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ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ

<1> Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 2.3 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 180-ɂ                                                                                                                                                                                                                               
<2>ɋɬɪɚɧɨɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧ – ɱɥɟɧɨɜ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ) «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ» (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɈɗɋɊ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ».

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

ɱɢɫɬɵɟ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ

5

Ɋɚɡɞɟɥ 3.  ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ 3.2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ (ɨɪɝɚɧɚ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɷɬɨ 
ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ

62 4

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ 3.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋɭɦɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ
ɫɫɭɞɵ

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 590-ɉ ɢ 
№ 611-ɉ

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɧɢɯ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɫɟɝɨ,
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
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ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ № 611-ɉ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ № 2732-ɍ
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ɨ
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ɬɵɫ. ɪɭɛ.
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ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ
Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ)
ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ
ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ 3.4. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ       ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ

ɇ
ɨɦ

ɟɪ
 ɫ

ɬɪ
ɨɤ

ɢ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɫɟɝɨ,
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

2

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɫɟɝɨ,
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ 3.3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ  ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹɦɢ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 2732-ɍ     
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ

ɩɟɪɟɞ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ

ɋɫɭɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ,
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ

2

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɧɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɫɭɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɨɜɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 
ɨɬɫɬɭɩɧɵɦ

ɋɫɭɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ
ɋɫɭɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹɦɢ

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɫɟɝɨ,
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹɦɢ

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɫɟɝɨ,
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹɦɢ

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ



Ɋɚɡɞɟɥ 4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɇɨɦɟɪ ɫɬɪɨɤɢ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ

1 2 4 5 6

1
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ
ɤɚɩɢɬɚɥɚ

1 - ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - ɪɟɡɢɞɟɧɬ 554 ȺɈ "ɄȻ
"ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ"

1 - ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
- ɪɟɡɢɞɟɧɬ 554 ȺɈ ɄȻ 
"ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ"

2 - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ - 
ɪɟɡɢɞɟɧɬ (ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ) 
1023700535033   ȺɈ 
"Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ"

2 ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ  1.1     10300554ȼ 1.1     10400554B001D 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ
3 ɉɪɚɜɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 643 ɊɈɋɋɂə 643 ɊɈɋɋɂə 643 ɊɈɋɋɂə 

3a
ɤ ɢɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɛɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ
ɭɛɵɬɤɨɜ 643 ɊɈɋɋɂə 643 ɊɈɋɋɂə 643 ɊɈɋɋɂə 

Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ

4
ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ("Ȼɚɡɟɥɶ III") 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ

5
ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ("Ȼɚɡɟɥɶ III") 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1.1     ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ

6
ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 1.1     ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 1.1      ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ
1.1     ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ

7 Ɍɢɩ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ  1.1     ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 1.1     ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ

1.1      

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ(ɞɟɩɨɡɢɬ, ɡɚɟɦ)

8 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 1.1     10000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1.1     10 100 001 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1.1     4 011 960 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

9 ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 643 10000 ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɃ ɊɍȻɅЬ 643 10100001 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɃ ɊɍȻɅЬ
643 4011960 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɃ ɊɍȻɅЬ

10 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 1.1     ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1.1     ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ

1.1     ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɩɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

11 Ⱦɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 1.1     17.03.2017 1.1     21.12.2017 1.1     08.12.2017

12 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 1.1     ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ 1.1     ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ 1.1     ɫɪɨɱɧɵɣ

13 Ⱦɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 1.1     ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 1.1     ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɚ 1.1     01.12.2023

14
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜɚ  ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ М Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 1.1     ɧɟɬ 1.1     ɧɟɬ 1.1     ɧɟɬ

15

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɞɚɬɚ (ɞɚɬɵ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɭɦɦɚ ɜɵɤɭɩɚ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ)

1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ

16
ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɚɬɚ (ɞɚɬɵ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɜɵɤɭɩɚ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ

ɉɪɨɰɟɧɬɵ/ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ/ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ



17 Ɍɢɩ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ

18 ɋɬɚɜɤɚ  1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     3.40

19
ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ 1.1     ɧɟɬ 1.1     ɧɟɬ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ

20 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 1.1     ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ

1.1     ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
(ɢɥɢ) ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ

1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ

21

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ  ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɜɵɤɭɩɭ 
(ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

1.1     ɧɟɬ 1.1     ɧɟɬ 1.1     ɧɟɬ

22 ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɵɩɥɚɬ 1.1     ɧɟɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 1.1     ɧɟɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ
23 Ʉɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 1.1     ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɣ 1.1     ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɣ 1.1     ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɣ

24
ɍɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ

1.1     ȻɊ ɦɨɠ ɩɪɟɞ-ɬɶ 
ɬɪɟɛ ɨ ɦɟɧɟ ɡɚɞ-ɬɢ ɜ ɈȺ ɜ 
ɫɥɭɱ: ɞɨɫɬɢɠ ɇ1.1 ɭɪ-ɧɹ 
ɧɢɠɟ 2% ɜ ɫɨɜ-ɬɢ ɡɚ 6 ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪ ɞɧɟɣ ɜ ɬɟɱ 
ɥɸɛɵɯ 30 ɩɨɫɥɟɞ-ɯ ɨɩɟɪ 
ɞɧɟɣ; ɍɬɜ-ɹ ɋɨɜ ɞɢɪ ȻɊ 
ɩɥɚɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ȻɊ ɜ ɨɫɭɳ-
ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪ-ɸ ɛɚɧɤɪ-
ɜɚ
1.2     ɢɥɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɛɚɧ 
ɧɚɞɡɨɪɚ ȻɊ ɭɬɜ-ɧ ɩɥɚɧ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ȽɄ "Ⱥɝ-ɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯ 
ɜɤɥɚɞɨɜ" ɜ ɨɫɭɳ-ɢ ɦɟɪ ɩɨ 
ɩɪɟɞɭɩ-ɸ ɛɚɧɤɪ-ɜɚ. 
Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪ ɚɤɰ-ɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲ 
ɨ ɦɟɧɟ ɢɧɬɫɪ-ɚ ɜ ɈȺ. 
ɦɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜ-ɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.

25 ɉɨɥɧɚɹ ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ

26 ɋɬɚɜɤɚ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ
27 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ

28
ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

29
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ȺɈ ɄȻ 

"ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ"
30 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ 1.1     ɞɚ 1.1     ɞɚ 1.1     ɞɚ



31
ɍɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɢɫɚɧɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

1.1     ȼ ɫɨɨɬɜ.ɫ ɎɁ ɨɬ 26.10.2002 ɝ №127-ɎɁ "Ɉ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)" Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɞɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ,ɞɨ 1 ɪɭɛ

1.1     ȼ ɫɨɨɬɜ. ɫ ɎɁ ɨɬ 
26.10. 2002 ɝ N127-ɎɁ "Ɉ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)" Ȼɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɞɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ,ɚ ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɦɟɟɬ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ,ɞɨ 1 ɪɭɛ

1.1      (ɚ)ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɇ1.1 
ɭɪɨɜɧɹ ɧɢɠɟ 2% ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɚ 6 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɨɩɟɪɚɰ-ɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɥɸɛɵɯ 30 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰ-ɵɯ ɞɧɟɣ;
1.2     (ɛ)ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȻɊ 
ɩɥɚɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ȻɊ ɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɧɚɞɡɨɪɚ ȻɊ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 
ɩɥɚɧ ɭɱɚɫɬɢɹ Ⱥɋȼ ɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

32 ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ 1.1     ɜɫɟɝɞɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 1.1     ɜɫɟɝɞɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 1.1     ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ

33 ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ 1.1     ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 1.1     ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 1.1     ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ
34 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 1.1     ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ

34a Ɍɢɩ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ

35 ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ

1.1     Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɢɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.

36
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 646-ɉ 
ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 509-ɉ 1.1     ɞɚ 1.1     ɞɚ 1.1     ɞɚ

37 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ 1.1     ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 1.1     ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɉɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɩɭɫɤɚ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ) 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɪɚɡɞɟɥɚ 4 Ɉɬɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɧɚ ɫɚɣɬɟ

www.solid.ru

(ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ)
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ɶ

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬ
ɶ

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬ
ɶ

29
30

31

32

ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɈȿ ɈȻɓȿɋɌȼɈ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɃ ȻȺɇɄ "ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ", ȺɈ ɄȻ "ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ"

443099, Ƚ. ɋȺɆȺɊȺ, ɍɅ.ɄɍɃȻɕɒȿȼȺ, 90

22.008

22.728

34 634 234

13.380

113.171

20.283

13.736

126.605143.622

11.794

ɇɈɊɆȺɌɂȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɈɃ ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ (ɇɈɊɆȺɌɂȼ ɑɂɋɌɈȽɈ ɋɌȺȻɂɅɖɇɈȽɈ ɎɈɇȾɂɊɈȼȺɇɂə)

24 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɇ6 (ɇ21)

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰɨ 
(ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰ) ɇ25

28

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɇ2ɰɤ
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɇ3ɰɤ
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɇ4ɰɤ
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɇ5ɰɤ

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ4 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɇ7 (ɇ22) 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦ ɇ10.1 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ) 
ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɇ12 (ɇ23)

ɂɦɟɸɳɟɟɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɂɋɎ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.
Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɌɋɎ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɇ28 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ2 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ3  

ɇɈɊɆȺɌɂȼɕ, ɈȽɊȺɇɂɑɂȼȺɘɓɂȿ ɈɌȾȿɅɖɇɕȿ ȼɂȾɕ ɊɂɋɄɈȼ, ɩɪɨɰɟɧɬ

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬ

ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.
ɑɢɫɬɵɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ26 (ɇ27), ɩɪɨɰɟɧɬ

ɇɈɊɆȺɌɂȼ ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɈɃ ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ

19.521

ȺɄɌɂȼɕ, ȼɁȼȿɒȿɇɇɕȿ ɉɈ ɍɊɈȼɇɘ ɊɂɋɄȺ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

11 342 631

19.589

ɇɈɊɆȺɌɂȼɕ ȾɈɋɌȺɌɈɑɇɈɋɌɂ ɄȺɉɂɌȺɅȺ, ɩɪɨɰɟɧɬ

11 595 470

11 706 582

34 307 13141 458 311

33 433 044

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ

16.512

2.000

0

37.120

ɇȺȾȻȺȼɄɂ Ʉ ȻȺɁɈȼɈɆɍ ɄȺɉɂɌȺɅɍ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ), ɩɪɨɰɟɧɬ

25.908

26.025

19.571

1.875

ɇɈɊɆȺɌɂȼ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊɕɑȺȽȺ
40 199 900

20.059

20.796

1.875

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɛɚɧɤɚ (ɇ1.4), ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɇ20.4), ɩɪɨɰɟɧɬ

00

2.000

32.321

37.234

25.455

1.875

39.160

12 774 088

26.79625.571

25.455

12 734 804

26.796

33 939 701

13 290 629

1.875

ɄȺɉɂɌȺɅ, ɬɵɫ.ɪɭɛ.

33.217

21.802

22.515

22.515

21.802

35 246 696

25.571

876

8 661 806

9 020 4578 701 0907 871 831

7 760 719

ɧɚ ɞɚɬɭ, ɨɬɫɬɨɹɳɭɸ ɧɚ ɞɜɚ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɨɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ

ɧɚ ɞɚɬɭ, ɨɬɫɬɨɹɳɭɸ ɧɚ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɨɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ

ɧɚ ɞɚɬɭ, ɨɬɫɬɨɹɳɭɸ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɨɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ

8 661 806

8 701 0908 063 731

ɧɚ ɞɚɬɭ, ɨɬɫɬɨɹɳɭɸ ɧɚ ɨɞɢɧ ɤɜɚɪɬɚɥ ɨɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ

7 871 831

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɇ1.0 
(ɇ1ɰɤ, ɇ1.3, ɇ20.0)

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ) (ɇ9.1)    

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ1.2 (ɇ20.2)

ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

19.589

19.063

27.784 31.210

30.956

0

27.263

7 847 445

Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ (Ƚɨɞɨɜɚɹ)

ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
Ⱥɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ

11 284 976

36 342 746

7 760 719

9 020 457

Ʉɨɞ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɈɄɍȾ 0409813

4 5

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ

ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) 

7 650 823

2

ɇɨɦɟɪ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ

Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ
Ʉɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɄɨɞ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ
554

ɋȼȿȾȿɇɂə ɈȻ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɇɕɏ ɇɈɊɆȺɌɂȼȺɏ, ɇɈɊɆȺɌɂȼȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊɕЧȺȽȺ
 ɂ ɇɈɊɆȺɌɂȼȿ ɄɊȺɌɄɈɋɊɈЧɇɈɃ ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ

(ɩɭɛɥиɤɭɟɦɚя ɮɨɪɦɚ)
ɧɚ 1 яɧɜɚɪя 2020 ɝɨɞɚ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ

7 847 445

11 518 882

7 650 823

7 708 478

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 7 708 478

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɦɟɪ

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

11 302 596

8 063 731

19.063 21.150

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ

2.250

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ)

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ1.1 (ɇ20.1)

21.375

21.150

2.125

21.375

0

15.375

2.125

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

20.497

13.589

2.250

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)

ɇɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɜɫɟɝɨ (ɫɬɪ. 8 + ɫɬɪ. 
9 + ɫɬɪ. 10)

37 607 898

12.740

96.993

12.740

28.237

31 945 060

83.794



33

34

35

36

37

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ ɇɨɦɟɪ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.
1 3 4

1 39 562 724

2 ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 
ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɚɤ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ

3

4 8 476

5

6 1 468 245

7 573 570

8 40 465 875

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ ɇɨɦɟɪ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.
1 3 4

1 38 527 507

2 79 328

3 38 448 179

4 8 476

5

6 ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

7

8

9

10

11 8 476

12 275 000

13

14

15

16 275 000

17 3 778 367

18 2 310 122

19 1 468 245

20 8 063 731

21 40 199 900

22 20,06

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɊɇɄɈ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ 
ɢ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɤɪɨɦɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɇ16.1 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɇ16.2
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɷɦɢɫɫɢɢ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɧɢɦɢ ɢɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɇ15.1 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɇ16

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ
ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɭ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ 2.1. Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ
                          ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (ɇ1.4)

Ɋɚɡɞɟɥ 2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (ɇ1.4)

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

2

2

Ɋɚɡɦɟɪ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ), ɜɫɟɝɨ:
ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɞɭɰɢɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɉɎɂ)
ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ 
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɢɬɨɝɨ:

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ 2.2. Ɋɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (ɇ1.4)

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɛɚɧɤɚ (ɇ1.4), ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɇ20.4), ɩɪɨɰɟɧɬ
(ɫɬɪɨɤɚ 20 : ɫɬɪɨɤɚ 21)

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɜɫɟɝɨ 
(ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 3, 11, 16, 19)

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɄɊȼ′) ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɩɪɚɜɨɤ (ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɤ 17 ɢ 18)

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɉɎɂ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɉɎɂ, ɜɫɟɝɨ

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɄɊȼ′), 
ɜɫɟɝɨ:

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ

Ɋɢɫɤ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ

Ɋɢɫɤ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɉɎɂ

Ɋɢɫɤ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɤɢ (ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɤ 1 ɢ 2), ɜɫɟɝɨ
ɍɦɟɧɶɲɚɸɳɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɉɎɂ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɢɬɨɝɨ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 4, 5, 9 ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɬɪɨɤ 7, 
8, 10), 

ɍɦɟɧɶɲɚɸɳɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɉɎɂ

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɉɎɂ

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɚ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɥɢɪɢɧɝɚ ɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Ɋɢɫɤ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɄɊȼ′)

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɢɫɤɢ

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɫɟɝɨ:

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɟɬɬɢɧɝɚ), ɜɫɟɝɨ:

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟɬɬɢɧɝɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɉɎɂ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɦɚɪɠɢ ɢ (ɢɥɢ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɬɬɢɧɝɚ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ), ɜɫɟɝɨ

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ

ɍɦɟɧɶɲɚɸɳɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ




