
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
      
 

 

 
Гɪɭɩɩа ȺО КȻ «Сɨлидаɪɧɨɫɬь» 

 
Пɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧая ɫɨɤɪащɟɧɧая 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜаɧɧая ɮɢɧаɧɫɨɜая ɨɬɱɟɬɧɨɫɬь 

 

ɡа ɞɟɜяɬь ɦɟɫяɰɟɜ 2018 ɝɨɞа 

 
 
 









 
 

ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 

 
ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɕɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɕɃ    ɈɌɑȿɌ Ɉ Ⱦȼɂɀȿɇɂɂ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ   
ɁȺ  ɉȿɊɂɈȾ, ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 ɋȿɇɌəȻɊə  2018 ȽɈȾȺ 

 
 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɧɚ 30.09.2018 ɧɚ 30.09.2017
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 
ɈɌ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ:
(ɍɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 195 464             98 799                   

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ:
Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (16 192)              (49 753)                 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 8 (605 350)            (17 553)                 

Аɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ               40 548                    49 714   

ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ 121 480             402 822                

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ (ɩɪɢɛɵɥɶ)/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ

6             200 115                    97 827   

ɑɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢя ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (63 935)              581 856                

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ:
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

(58 564)              (24 574)                 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (963 502)            98 487                   

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 12 (1 086 619)        (604 669)               

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ

- (391)                       

ɋɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ 25 225               (177 700)               

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 15 193 238             33 863                   

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜ:
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɫɱɟɬɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (295 748)            2 707                     

Ɍɟɤɭщɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 16 5 613 928          1 930 232             

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 17 57 077               288 588                

ɉɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ         3 421 100   2 128 399             

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ 10 (23 736)              (25 340)                 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ         3 397 364   2 103 059             







ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 
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 ɈɋɇɈȼɇɕȿ ȼɂȾɕ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 1.
 

 Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» (ɞɚɥɟɟ – Ȼɚɧɤ) ɢ ɟɝɨ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ «Ƚɪɭɩɩɚ»)  ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȺɈ ɄȻ "ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ" ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɭɱɪɟɠɞɟɧ 23 ɨɤɬɹɛɪɹ 
1990 ɝɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɵɥ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 5 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2000 ɝɨɞɚ. Ƚɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – "Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ") 3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ 16 ɧɨɹɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ ɢ 15 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ƚɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ  ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɤɥɚɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɜɚɥɸɬɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝ. ɋɚɦɚɪɚ. 

Ⱥɞɪɟɫ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ  ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ: Ɋɨɫɫɢɹ, 443099, ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, ɭɥ. Ʉɭɣɛɵɲɟɜɚ, 90. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 30.09.2018 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɮɢɫɧɨɣ ɫɟɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 28 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
(ɡɚ 31.12.2017 - 27 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ). 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 30.09.2018 

Ɋɟɝɢɨɧ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɢɫɨɜ 

ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
20 (Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɮɢɫɵ -  18;  ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɤɚɫɫɵ ɜɧɟ 
ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ – 2) 

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ 
Ɏɢɥɢɚɥ «ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ» Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 

ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ - 1 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 
Ɏɢɥɢɚɥ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ» Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɮɢɫɵ - 3 

ɝ. ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ Ɏɢɥɢɚɥ «ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ»  Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 

ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ ɜɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ  

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɛɳɟɟ ɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 30.09.2018 ɢ 31.12.2017  ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 488 ɢ  484  ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 
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Ƚɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ 2014 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɉɥɚɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɦɟɪ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ (ɞɚɥɟɟ - ɉɥɚɧ ɭɱɚɫɬɢɹ),  
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 29.11.2013 ɝ. (ɉɪɨɬɨɤɨɥ №26).   

ɋ ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ȺɈ 
«Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» –  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ȺɈ 
«Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ», ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɧɚɬɨɪɨɦ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɜɵɣ «ɉɥɚɧ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ» (ɉɎɈ). 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» ɜɵɤɭɩɢɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɍɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ  ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɣɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ - ȽɄ «Ⱥɋȼ» ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɉɎɈ. 

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɉɥɚɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɉɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɉɎɈ). ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
10.11.2017 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɉɎɈ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2025 ɝɨɞɚ.  

ɐɟɥɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɨɥɧɨɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

 ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ  ȺɄȻ «Ʉɪɚɧɛɚɧɤ» (ɁȺɈ) ɤ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ; 

 ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɛɚɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɪɵɧɤɨɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɟɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɎɈ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɨɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ 
ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɢ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ȼɶɟɬɧɚɦ.  
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɥɟɠɢɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ʉɢɬɚɣɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ȼɶɟɬɧɚɦ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ: 

 ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɢ ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɦɟɠɞɭ ɊɎ, ɄɇɊ ɢ ɋɊȼ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 
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Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɬɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ  3 780,1  ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 47,6%. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

 ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 628,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

 ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 000,4 ɦɥɧ ɪɭɛ.; 

 ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 150,9 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɛɨɥɟɟ 27 ɥɟɬ, Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ  ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɍɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 21 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɜɤɥɚɞɨɜ». ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
ɞɨ 1,400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɡɵɜɚ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 30.09.2018 ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ»  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ,  ɢɦɟɹ ɞɨɥɸ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ  ɤɚɩɢɬɚɥɟ ȺɈ «ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɛɸɪɨ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
27,9% ɢ 100% ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɁɉɂɎ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ "ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 01.10", ɁɉɂɎ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
"Ȼɢɡɧɟɫ-ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 01.10" ɢ ɁɉɂɎ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ "Ȼɢɡɧɟɫ-ɘɝ".  

 
ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɥɚɞɟɸɬ ɮɨɧɞɵ, ɪɚɡ ɜ ɝɨɞɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɢɛɵɥɢ/ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  
 
 

 ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 2.
 

Ɉɛɳɚɹ ɱɚɫɬɶ 
 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 34 
«ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» ɆɋɎɈ (IAS) 34 ɢ ɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ,  ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ ɆɋɎɈ). 
 
 
ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ   ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ.  
 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

 
ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
ɢɥɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɧɢɦ. 
 
 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

 

11 

 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
1.1. Кɥɸɱɟɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɉɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ: 

 ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɤɭɳɭɸ ɰɟɧɭ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɬɟɤɭɳɭɸ ɰɟɧɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɤɚɤ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɢɪɠɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢ ɷɬɢ ɰɟɧɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ 
ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɨɜ, ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɞɚɜɧɢɯ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɵɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɣ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɩɥɸɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ, ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ. 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɢ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ, ɢ ɩɪɟɦɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ, 
ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ), ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ - ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ - ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɹ 
ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ 
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ɩɪɨɞɚɠɟ), ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɢ ɞɢɥɟɪɨɜ, ɛɨɪɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɛɢɪɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ 
ɫɬɚɜɤɭ) ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ - ɷɬɨ ɬɨɱɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɛɭɞɭɳɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ. Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɢ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ. Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

1.2. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɥɸɫ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɩɨ ɬɨɦɭ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ȼɫɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ (ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɨɣ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɋɋɑɉɋȾ) ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 
(ɋɋɑɉɍ). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɞɜɭɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: 

 ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ; 

 ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 
ɩɨɬɨɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
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ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 
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Ⱦɨɥɝɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɜɭɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: 

 ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; 

 ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ 
ɩɨɬɨɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɨ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɋɋɑɉɋȾ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɋɋɑɉɍ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɛɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɰɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ. 

1.3. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɭɱɟɬɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼɦɟɫɬɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ (ɈɄɍ). ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ»). Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɢ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɨɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ: 

 ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɭɸ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɭɬɟɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɫɢɥɢɣ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
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ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ (ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɬɞɟɥɟɧɵ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɚ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɤ ɧɢɡɤɨɪɢɫɤɨɜɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɋɬɚɞɢɢ 1. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɋɬɚɞɢɢ 
1 ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ (12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ). 

 ɟɫɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɗɬɚɩ 2 ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨ ɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ (ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ). 

 ɟɫɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ: ɡɚɟɦɳɢɤɭ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɫɬɚɬɭɫ ɞɟɮɨɥɬ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɢɡɧɚɧ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ, ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɋɬɚɞɢɸ 3 ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨ ɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ. ɉɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɢɫɤɨɧɬ ɜ 15% ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

 ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɜɨ 2 ɢ 3 
ɫɬɚɞɢɹɯ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɈɄɍ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

PD - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɤ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
(ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ) ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (LТПОЭТЦО PD)). Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɪɢɰ ɦɢɝɪɚɰɢɢ (Ɇɚɪɤɨɜɫɤɢɟ ɰɟɩɢ). 
LТПОЭТЦО PD ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ, ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ (PD) ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɪɢɫɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɫ 
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ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. Ɋɢɫɤ-ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ/ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

LGD - ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

EAD - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɤ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ (CCF), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ CCF, ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɹɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɯ 
ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɆɋɎɈ 9. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɨɣ: 

 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɞɟɮɨɥɬɚ; 

 ɧɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɞɟɮɨɥɬɚ, ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɸɬ ɭɦɟɪɟɧɧɭɸ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; 

 ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; 

 ɞɟɮɨɥɬ - ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɟɮɨɥɬɚ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

 ɪɟɚɥɶɧɵɣ ȼȼɉ; 

 ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ; 

 ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ; 

 ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 10-ɥɟɬɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

1.4. Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ȼɫɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ «ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ 
ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ» (SPPI), 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, 
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ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ», ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ, 
ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɪɟɝɪɟɫɫɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɢ ɭɱɬɟɧɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 
ɧɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɤɭɳɭɸ ɰɟɧɭ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɬɟɤɭɳɭɸ ɰɟɧɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɤɚɤ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɢɪɠɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢ ɷɬɢ ɰɟɧɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ 
ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ "ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ" 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨ "ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ"), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. 

Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

1.5. Сɞɟɥɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɨɤɭɩɤɢ) ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɜɵɤɭɩɚ (ɩɪɨɞɚɠɢ) 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ («ɊȿɉɈ») 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 
Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɜɵɤɭɩɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ», «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
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ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ» ɥɢɛɨ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ 
ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ («ɨɛɪɚɬɧɵɟ 
ɊȿɉɈ») ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ» ɢɥɢ 
«Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɣɦɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɣɦɚ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ 
ɫɬɪɨɤɟ, «Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ». 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ». 

1.6. Сɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɚɧɤɚɦ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ), ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 

ɚ) ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ»;  

ɛ) ɬɟɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɥɢ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

ɜ) ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

ɝ) ɬɟɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɜɨɟɣ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ "ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ" ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
Ȼɚɧɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ 
ɧɨɫɬɪɨ, ɧɟ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɵɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɣ 
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ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɩɥɸɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ, ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɞɟɩɨɡɢɬɚ), 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɞɚɱɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚ) ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 
«Ⱦɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ (ɧɢɠɟ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ». 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ/(ɪɚɫɯɨɞɚ), ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 4.5 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

1.7. Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ SPPI ɬɟɫɬɭ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

SPPI ɬɟɫɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɧɨɦɢɧɚɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɨɣɞɭɬ SPPI ɬɟɫɬ ɢ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɫɬɚ ɜɫɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 

ɗɬɚɩ 1. Ƚɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ SPPI ɬɟɫɬɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɢɡ ɨɛɳɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɗɬɚɩ 2. ɉɨɞɝɪɭɩɩɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɗɬɚɩ 3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɟ 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɢɥɢ 
ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ (ɪɚɫɯɨɞɚ) ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɤ ɧɢɡɤɨɪɢɫɤɨɜɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɋɬɚɞɢɢ 1. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɋɬɚɞɢɢ 1 ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ (12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ). 

 ɟɫɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɗɬɚɩ 2 ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨ ɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

 

19 

 

ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ (ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ).ɟɫɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ: ɡɚɟɦɳɢɤɭ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɫɬɚɬɭɫ ɞɟɮɨɥɬ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɢɡɧɚɧ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ, ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɋɬɚɞɢɸ 3 ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨ ɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ  
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

1.8. Вɟɤɫɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ; ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

1.9. Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢɥɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ. Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ   ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ   ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ   ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɚ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ "ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ". Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ 
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
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ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ). 

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 

1.10. Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɚɤɬɢɜɵ  ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɬɶ  ɞɨ  ɫɪɨɤɚ  
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɦ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 
ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 

1.11. Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

Ʉ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. ȼɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

1.12. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɋɋɑɉɋȾ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɞɟɥɤɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɢ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ 
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ. 

ɉɥɚɬɟɠɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɫɛɨɪɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɛɨɪɵ ɡɚ 
ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɡɚɥɨɝɚ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ. Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ 
ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɣɞɟɬ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɋɋɑɉɍ. 

Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɫ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ-ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ) ɞɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ (ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɰɟɧɨɣ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɤ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ (ɷɬɚɩ 3), ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɤ ɢɯ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ (ȿCL); 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɢɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɡɦɟɪɟɧɧɵɯ ɩɨ ɋɋɑɉɍ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɫɛɨɪɵ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɨɛɵɱɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɥɭɝɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɟɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ, ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɫɛɨɪɵ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. ɉɥɚɬɚ ɡɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɥɢɟɧɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ. Ɍɨɬ ɠɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɫɬɨɞɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

1.13. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ». Ɉɧ 
ɜɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɜɨɞɢɬ ɦɨɞɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɆɋɎɈ 9: 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

 

22 

 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ: Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

 ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ‐ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ («SPPI»). ȿɫɥɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ).  ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

 ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ; 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ  
ɦɨɞɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ (ECL). Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ «ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɵɣ» ɩɨɞɯɨɞ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ.  ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ,  ɤɨɬɨɪɵɟ  ɧɟ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ,  ɞɨɥɠɧɚ  ɨɬɪɚɠɚɬɶ  ɪɟɡɟɪɜɵ,  ɪɚɜɧɵɟ  
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ  ɭɛɵɬɤɚɦ  ɡɚ  ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ  ɦɟɫɹɰɟɜ  (ɢɥɢ  ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ  ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ  ɭɛɵɬɤɚɦ  
ɡɚ  ɜɟɫɶ  ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɞɥɹ  ɬɨɪɝɨɜɨɣ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ).  ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ,  ɤɨɝɞɚ  ɢɦɟɥɨ  
ɦɟɫɬɨ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ  ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɤɪɟɞɢɬɚ.  ɇɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ  ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ  ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ  
ɬɚɤɠɟ  ɤ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ  ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ; 

 ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ 
ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɭɱɟɬ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ.  ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɵɛɨɪ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  ɭɱɟɬɚ  ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɆɋɎɈ  (IFRS) 9  ɢ  ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ  
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 39,  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɜ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪɟɦɹ  ɫɬɚɧɞɚɪɬ  ɧɟ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ  ɭɱɟɬ  
ɦɚɤɪɨɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɲɢɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ: 

 ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ.  Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ.  
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ 9 ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9; 

 ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

 

23 

 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ‐ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, 

 ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɨɬɧɟɫɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɋɋɑɉɍ, 

 ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɚɤ ɜ ɋɋɑɉɋȾ, 

 ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ Ɉɋɋɑɉɍ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɟɬ 
ɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɭɱɟɬɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ; 

 ɟɫɥɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9  Ƚɪɭɩɩɚ  ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɚ,  ɱɬɨ  ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ  ɪɢɫɤ  ɩɨ  ɚɤɬɢɜɭ  ɧɟ  
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ  ɟɝɨ  ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ  ɡɚɟɦɳɢɤ  ɫɩɨɫɨɛɟɧ  ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ  ɫɜɨɢ  
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ  ɦɨɝɭɬ,  ɧɨ  ɧɟ  ɨɛɹɡɚɧɵ,  
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ  ɡɚɟɦɳɢɤɚ  ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ  ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

 

  ɆɋɎɈ (IAS) 39 Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢ
ɤɚɰɢɹ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɉɪɨɱɟɟ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɋɭɦɦɚ ɋɭɦɦɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 423 330 - - - 423 330 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

2 521 675 - - - 2 521 675 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ  ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

205 326 - - - 205 326 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

3 142 240 - - - 3 142 240 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

5 501 615 -       192 717 - 5 694 332 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

9 788 649 - - - 9 788 649 

ɋɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ 148 670 - - - 148 670 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

1 177 136 - - - 1 177 136 

Ⱥɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

4 449 - - - 4 449 

  ɆɋɎɈ (IAS) 39 Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢ
ɤɚɰɢɹ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɉɪɨɱɟɟ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɭɦɦɚ ɋɭɦɦɚ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

510 613 - - - 510  613 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

16 906 880 - - - 16 906 880 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

4 287 - - - 4 287 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɧ ɷɮɮɟɤɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ 9 ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

 

24 

 

 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ 9 ɧɟ 
ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦ. 

МСФɈ (IFRS) 15 Вɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɹɬɢɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ 
ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɚɬɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɥɢɡɢɧɝɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɆɋɎɈ (IFRS 9) «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɢ ɆɋɎɈ 
(IAS) 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 15, ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɣ 
ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɫɥɟ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɞɚɧɧɨɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ 
 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ»  ɢ ȺɈ 
«Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ».  
 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ 
ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɭɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
 
Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

 

25 

 

 ɑɂɋɌɕɃ ɉɊɈɐȿɇɌɇɕɃ ȾɈɏɈȾ 3.
 
 

 
 
 

 ɄɈɆɂɋɋɂɈɇɇɕȿ ȾɈɏɈȾɕ 4.
 

 
 
 
 
 
 
 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ
ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 579 299 500 073

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ

469 099 510 592

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 163 684 161 476

1 212 082 1 172 141

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 741 116 658 806

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 102 025 0

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 15 421 4 674

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 27 0

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0 99 290

858 589 762 770

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 353 493 409 371

ɇɚ 30.09.2018                           
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚ 30.09.2017                             
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 19 627 20 760

ɍɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤ-ɤɥɢɟɧɬ 9 973 16 641

Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 7 051 21 479

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 3 977 6 785

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ 3 209 4 987

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 2172 655

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 1269 1

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 1 023 1 178

Ⱥɝɟɧɬɫɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 807 1 471

ɉɪɨɱɟɟ 1311 0

50 419 73 957

ɇɚ 30.09.2018                           
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚ 30.09.2017                             
ɬɵɫ. ɪɭɛ.



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

 

26 

 

 
 ɄɈɆɂɋɋɂɈɇɇɕȿ ɊȺɋɏɈȾɕ 5.

 

 
 
 

 ɑɂɋɌɕɃ ȾɈɏɈȾ ɉɈ ɈɉȿɊȺɐɂəɆ ɋ ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɈɃ ȼȺɅɘɌɈɃ 6.
 
 

 
 
 
 

 ɉɊɈɑɂȿ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ȾɈɏɈȾɕ 7.
 
 

 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 3 669 3 433

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɤɚɪɬɚɦ 2 626 2 241

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 2 370 3 011

Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 659 443

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 202 0

ɉɪɨɱɟɟ 405 298

9 931 9 426

ɇɚ 30.09.2018                           
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚ 30.09.2017                             
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫɩɨɬ (118 847)                            156 277

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɉɎɂ (3 033)                                 1 196

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

200 115                             (97 827)                              

78 235 59 646

ɇɚ 30.09.2018                           
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚ 30.09.2017                             
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 56 165 58 484

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 45 957 323

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɚɪɟɧɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 22 550 18 124

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 7 988 258 645

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 418 6 959

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 248 1 568

ɒɬɪɚɮɵ/ɩɟɧɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 12 21

  ɉɪɨɱɟɟ 4 662 5 752

138 000 349 876

ɇɚ 30.09.2018                           
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚ 30.09.2017                             
ɬɵɫ. ɪɭɛ.



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 
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 ɊȿɁȿɊȼ ɉɈȾ ɈɀɂȾȺȿɆɕȿ ɄɊȿȾɂɌɇɕȿ ɍȻɕɌɄɂ 8.
 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 

 

 

  

о̭т̌ток ̌̚ 30.09.2018 
остаток за  31.12.2017 

̭п̛̛̭̦̌е ̌̚ ̭чет 
̬е̚е̬̏̌ 

(до̵од̼) от 
̏о̭̭т̦̌о̏ле̛̦я ̬е̚е̬̏о̏ 

под о̍е̶̭е̦е̛̦е ̌̚ 
̼̏чето̥ ̵̬̭̌одо̏ ̦̌ 

до̭о̚д̛̦̌е ̬е̚е̬̏о̏ под 
о̛̙д̌е̥̼е к̬ед̛т̦̼е 

у̼̍тк̛ 

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬в̌ под 
о̛̙д̌е̥ые к̬ед̛т̦ые 
у̍ытк̛ по ̌кт̛в̥̌, 
п̛̬̦о̭ящ̛̥ п̬о̶е̦т̦ы̜ 
до̵од 

    по ̭̬ед̭т̥̏̌ ̏ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ 
уч̬е̙де̵̛̦́ 

                    5 005 276    - (244 278)                              4 760 998    

по к̬ед̛т̥̌ кл̛е̦то̏                     6 826 143    
                    

(11 591) 

                    

(342 222) 
6 472 330    

О̬̍̌т̦ое ˀЕʿО                         16 956    - 
                    

(8 668) 
8 288   

В̭е̐о ̛̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ 
под о̛̙д̌е̥̼е к̬ед̛т̦̼е 
у̼̍тк̛ по ̌кт̛̥̏̌, 
п̛̬̦о̭ящ̛̥ п̬о̶е̦т̦̼̜ 
до̵од 

11 848 375 
                    

(11 591) 

                    

(595 168) 
11 241 616 

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬в̌ под 
о̍е̶̭е̦е̛̦е по  п̬оч̛̥ 
̌кт̛в̥̌ ̛ п̬оч̛е ̬е̚е̬вы 

    

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ под 
о̍е̶̭е̦е̛̦е ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ 
̌кт̛̏о̏, ̛̥ѐщ̵̛̭́ ̏ 
̦̌л̛ч̛̛ дл́ п̬од̛̙̌ 

                    

14 512    
- -                                            14 512    

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ под 
о̍е̶̭е̦е̛̦е де̛̍то̬̭ко̜ 
̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ̛ п̬оч̵̛ 
̌кт̛̏о̏ 

                    

9 646    
- (9 646)                                               -    

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ по 
у̭ло̦̼̥̏ о̍́̌̚тел̭̽т̥̏̌ 
к̬ед̛т̦о̐о ̵̬̌̌кте̬̌ 

                    

6 340    
- (536)                                               5 804    

И̥̚е̦е̛̦е о̶е̦оч̵̦̼ 
о̍́̌̚тел̭̽т̏ 

                    

365 791    
- -                                         365 791    

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ под 
о̍е̶̭е̦е̛̦е  ̏ло̙е̛̦̜ ̏ 
̌к̶̛̛ ̭̭̌о̶̛̛̬о̵̦̦̼̏̌ 
ко̥п̛̦̜̌ 

                    

1 050    
- -                                               1 050    

В̭е̐о ̛̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ 
под о̍е̶̭е̦е̛̦е 
;о̛̙д̌е̥̼е к̬ед̛т̦̼е 
у̼̍тк̛Ϳ  по  п̬оч̛̥ 
̌кт̛̥̏̌ ̛ п̬оч̛е ̬е̚е̬̼̏ 

397 339 - 
(10 182) 

 
387 157 

 

12 245 714 

 

                    

(11 591) 

 

                    

(605 350) 

 

11 628 773 

 

В̭е̐о ̛̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ 
под о̍е̶̭е̦е̛̦е / 
о̛̙д̌е̥̼е к̬ед̛т̦̼е 
у̼̍тк̛ 

 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

 

28 

 

 

остаток за 

 31.12.2016 

̭п̛̛̭̦̌е ̌̚ 
̭чет ̬е̚е̬̏̌ 

 

(до̵од̼) от 
̏о̭̭т̦̌о̏ле̛̦я ̬е̚е̬̏о̏ 
под о̍е̶̭е̦е̛̦е ̌̚ 
̼̏чето̥ ̵̬̭̌одо̏ ̦̌ 
до̭о̚д̛̦̌е ̬е̚е̬̏о̏ под 
о̍е̶̭е̦е̛̦е о̭т̌ток ̌̚ 31.12.2017  

     

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬в̌ под о̍е̶̭е̦е̛̦е по 
̌кт̛в̥̌, п̛̬̦о̭ящ̛̥ п̬о̶е̦т̦ы̜ 
до̵од 

    по ̭̬ед̭т̥̏̌ ̏ ̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ 
уч̬е̙де̵̛̦́ 

5 233 229 - 
                    

(227 953) 
                    5 005 276    

по к̬ед̛т̥̌ кл̛е̦то̏ 7 339 660 
                    

(6 549) 

                    

(506 968) 
                    6 826 143    

О̬̍̌т̦ое ˀЕʿО 65 121 - 
                    

(48 165) 
                          16 956    

В̭е̐о ̛̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ под 
о̍е̶̭е̦е̛̦е по ̌кт̛̥̏̌, п̛̬̦о̭ящ̛̥ 
п̬о̶е̦т̦̼̜ до̵од 

12 638 010 
                    

(6 549) 

                    

(783 086) 
11 848 375 

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬в̌ под о̍е̶̭е̦е̛̦е по  
п̬оч̛̥ ̌кт̛в̥̌ ̛ п̬оч̛е ̬е̚е̬вы 

 

   

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ под о̍е̶̭е̦е̛̦е 
̴̛̦̦̭̌о̵̼̏ ̌кт̛̏о̏, ̛̥ѐщ̵̛̭́ ̏ 
̦̌л̛ч̛̛ дл́ п̬од̛̙̌ 

14 440 - 72 
                    

14 512    

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ под о̍е̶̭е̦е̛̦е 
де̛̍то̬̭ко̜ ̌̚дол̙е̦̦о̭т̛ ̛ п̬оч̵̛ 
̌кт̛̏о̏ 

4 621 - 5 025 
                    

9 646    

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ по у̭ло̦̼̥̏ 
о̍́̌̚тел̭̽т̥̏̌ к̬ед̛т̦о̐о ̵̬̌̌кте̬̌ 

3 993 - 2347 
                    

6 340    

И̥̚е̦е̛̦е о̶е̦оч̵̦̼ о̍́̌̚тел̭̽т̏ 363 774 - 2 017 
                    

365 791    

И̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ под о̍е̶̭е̦е̛̦е  
̏ло̙е̛̦̜ ̏ ̌к̶̛̛ ̭̭̌о̶̛̛̬о̵̦̦̼̏̌ 
ко̥п̛̦̜̌ 

1 050 - - 
                    

1 050    

В̭е̐о ̛̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ под 
о̍е̶̭е̦е̛̦е по  п̬оч̛̥ ̌кт̛̥̏̌ ̛ 
п̬оч̛е ̬е̚е̬̼̏ 

387 878 - 
9 461 

 
397 339 

В̭е̐о ̛̥̚е̦е̛̦е ̬е̚е̬̏̌ под 
о̍е̶̭е̦е̛̦е  13 025 888 

                    

(6 549) 

 

                    

(773 625) 

 

12 245 714 

 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 
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 ɉɊɈɑɂȿ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ɊȺɋɏɈȾɕ  9.
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ɡɚ 30.09.2018                        
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɡɚ 30.09.2017                        
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɩɪɟɦɢɢ 279 489 261 458

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 234 768 58 347

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 72 793 64 462

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 68 364 52 622

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 67 518 56 149

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɯ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ

62 079 15 568

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 59 619 37 901

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 55 502 24 367

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

53 838 0

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 43 453 36 586

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ

40 548 49 714

ɇɚɥɨɝɢ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 36 228 41 677

Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 30 598 21 670

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 20 960 16 557

Ɉɯɪɚɧɚ 20 913 14 284

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 12 839 6 043

Ɇɟɛɟɥɶ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 4 104 4328

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 3 066 402

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 2 052 1 401

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 1 155 1 143

ɒɬɪɚɮɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 905 695

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 868 225

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

57 58

ɉɪɨɱɟɟ 18 263 34 935

1 189 979 800 592
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30 

 

 ɊȺɋɏɈȾɕ ɉɈ ɇȺɅɈȽɍ ɇȺ ɉɊɂȻɕɅɖ 10.

 
 
 
 
 
 

 ɋɊȿȾɋɌȼȺ ȼ ȻȺɇɄȺɏ ɂ ɉɊɈɑɂɏ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ 11.
 
 

 
 

 
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ȺɈ "ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ", 
ȻȺɇɄ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɢ ɉȺɈ ɊɈɋȻȺɇɄ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ȺɈ "ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ" ɢ 
ȻȺɇɄ ȼɌȻ (ɉȺɈ). ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ  30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 469 525 (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  1 470 000  ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɛɚɧɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɬ 0,11 ɞɨ 7,35 %. ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɜ ɈȺɈ ȺɄȻ «ɉɪɨɛɢɡɧɟɫɛɚɧɤ», ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ  ɨɬɡɵɜɨɦ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 4 760 998 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 005 276 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  
 
 
 

Р̵̭̌од̼ по текще̥у ̦̌ло̐у ̦̌ п̛̬̼̍л̽
Текущ̛̜ ̐од                             (210 129)                               (25 340)

Р̵̭̌од̼ по отло̙е̦̦о̥у ̦̌ло̐у ̦̌  п̛̬̼̍л̽
Во̛̦̚к̦о̏е̛̦́ ̛ ̏о̥̚еще̛̦́ ̬̏е̥е̵̦̦̼ ̶̛̬̦̌̚ - -

Ито̐о до̵од/;̵̬̭̌одͿ по ̦̌ло̐у ̦̌ п̛̬̼̍л̽                             (210 129)                               (25 340)

ɇɚ 30.09.2018                           
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚ 30.09.2017                       
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɡɚ 30.09.2018                
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɡɚ 31.12.2017                
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɋɱɟɬɚ ɧɨɫɬɪɨ
Ȼɚɧɤɢ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɈɗɋɊ 69 816 28 956

ɉɪɨɱɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ                      338 889   264 831

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ                        17 208                                    26 249   

ɂɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɨɫɬɪɨ 425 913 320 036

ɋɫɭɞɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ
ɉɪɨɱɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ 7 477 325 6 476 284

Ɋɟɡɟɪɜ                   (4 760 998)                             (5 005 276)

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 2 716 327 1 471 008

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 3 142 240 1 791 044
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 ɋɋɍȾɕ, ɉɊȿȾɈɋɌȺȼɅȿɇɇɕȿ ɄɅɂȿɇɌȺɆ 12.
 
 

 
 

       
       

 
Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ 
ɫɫɭɞɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  509 886 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 487 576  ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

 

ɡɚ 30.09.2018                
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɡɚ 31.12.2017                
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 5 060 709 4 283 710

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 2 577 972 2 244 810

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 7 638 681 6 528 520

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ 2 987 889 3 894 178

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 1 538 956 1 010 361

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 1 136 3 023

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 4 527 981 4 907 562

 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 12 166 662 11 436 082

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ                   (6 472 330)                             (6 826 143)

 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟɬɬɨ 5 694 332 4 609 939
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32 

 

 
 
 
ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ  Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɜ  ɡɚɥɨɝ ȽɄ  «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɭ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3 166 120 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɨɬ ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ».   
 
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɟɫɹɬɢ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 3 296 417 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (27,09% ɨɬ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ), 2017 ɝɨɞ – 3 380 256 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (29,5 % ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ). ɉɨ ɷɬɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 126 470 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (2017 
ɝɨɞ – 2 336 629ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
 
 
 
 
 
 
 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɨ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

12 ɦɟɫɹɰɟɜ

Ɉɠɢɞɚɟɦɵ 
ɩɨɬɟɪɢ ɞɨ 

ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ

ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɂɬɨɝɨ

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 3 014 875  (21 041)  (3 096) 0.80% 2 990 738

ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɨɬ 5 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ  -  -  - -  - 

ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ 4 227 054  -  (3 470 853) 82.11% 756 201

ɂɬɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 7 241 929  (21 041)  (3 473 949) 48.26% 3 746 939

ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 396 752  (13 348)  - 3.36% 383 404

ɂɬɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɧɢɸ 396 752  (13 348)  - 3.36% 383 404

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ
ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 148  (1)  - 0.40% 147

ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ 988  -  (972) 98.38% 16

ɂɬɨɝɨ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜ 1 136  (1)  (972) 85.62% 163

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 441 447  (4 722)  (75) 1.09% 436 650

ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɨɬ 5 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 189 645  -  (86 552) 45.64% 103 093

ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ 2 316 208  -  (2 130 864) 92.00% 185 344

ɂɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 2 947 300  (4 722)  (2 217 490) 75.40% 725 088

ɠɢɥɢщɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 754 549  (7 644)  (31) 1.02% 746 874

ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɨɬ 5 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 35 374  (2 197) 6.21% 33 177

ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ 749 033  (711 596) 95.00% 37 437

ɂɬɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 1 538 956  (7 644)  (713 824) 46.88% 817 489

ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 19 669  (257)  - 1.30% 19 412

ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɨɬ 5 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 1 855  -  (807) 43.52% 1 048

ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ 19 065  -  (18 276) 95.86% 789

ɂɬɨɝɨ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜ 40 589  (257)  (19 084) 47.65% 21 249

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 12 166 662  (47 012)  (6 425 318) 53.20% 5 694 332
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 ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ ȼ ɐȿɇɇɕȿ ȻɍɆȺȽɂ, ɂɆȿɘɓɂȿɋə ȼ ɇȺɅɂɑɂɂ ȾɅə ɉɊɈȾȺɀɂ 13.
 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 
 

 
 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝ  ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨ 
ɫɪɨɤɚɦɢ ɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɞɨ ɹɧɜɚɪɹ 2028 ɝɨɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɧɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɨɬ 7,0 %  ɞɨ 8,96% ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɨɬ 3,5 % ɞɨ 4,88 % ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. 
 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2020 
ɞɨ ɨɤɬɹɛɪɹ 2025 ɝɨɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɨɬ 0,01%  ɞɨ 14,25%. 
 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɞɨ 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɨɬ 6,0 %  ɞɨ 9,9%. 
 
ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɞɨ ɮɟɜɪɚɥɹ 2028 
ɝɨɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɨɬ 4,42%  ɞɨ 8,3%. 
 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɨɬ 0,10%  ɞɨ 14,75%. ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ  ɨɤɬɹɛɪɹ 2018  ɝ. ɩɨ  ɦɚɪɬ  2028 ɝ.  
 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɜ 
ɫɪɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɈȺɈ ȺɄȻ "ɉɊɈȻɂɁɇȿɋȻȺɇɄ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 14 440 
ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100%. 
 
ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ  Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɜ  ɡɚɥɨɝ ȽɄ  «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɭ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 9 536 319 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɨɬ ȺɈ 
«Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ».   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 3 294 507 2 451 870

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 2 435 745 2 707 249

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 1 603 830 1 502 146

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 1 362 793 1 166 573

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 547 929 659 220

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 543 845 439 751

 

9 788 649 8 926 809

ɇɚ 31.12.2017                
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɡɚ 30.09.2018                
ɬɵɫ. ɪɭɛ.
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 ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂ ɇȿɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ  14.

 

 
 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 
 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɨɰɟɧɤɢ (ɆɋɈ). ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɳɢɤɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3 «ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». 
 
ɇɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ  ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɥɨɠɟɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 30.09.2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  746 785 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ  Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɜ  ɡɚɥɨɝ ȽɄ  «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɭ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɧɟɠɢɥɵɟ 
ɡɞɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 066 380 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɨɬ ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ».   

 

 

 

 

 

 

ɬɵɫ.ɪɭɛ.
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɤɢ, ɡɞɚɧɢɹ 
ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ

ɂɬɨɝɨ

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ/ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 748 653 362 100 18 196 149 309 535 1 278 793       

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 9 945 7 204 641 17 790            

ȼɵɛɵɬɢɹ -11458 -118 (553)                  (13 785)                -                    (25 914)           

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ -                  

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ

-                  

ɡɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 737 195 371 927 17 643 142 728 1 176 1 270 669

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ
ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 0 283 767 15 051 50 032 0 348 850

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

10 593 26 238 732 41 440 79 003

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ

-                  

ȼɵɛɵɬɢɹ -95 (118)                (264)                  (13 785)                (14 262)           

ɡɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 10 498 309 887 15 519 77 687 0 413 591

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɡɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 726 697 62 040 2 124 65 041 1 176 857 078
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 ɉɊɈɑɂȿ ȺɄɌɂȼɕ 15.
 

 
 
 
 
 

 ɌȿɄɍɓɂȿ ɋɑȿɌȺ ɂ ȾȿɉɈɁɂɌɕ ɄɅɂȿɇɌɈȼ 16.
 

 

 
 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɥ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɛɵ 10% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
(2017 ɝ.:  – ɧɨɥɶ). 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ɇɚ 30.09.2018 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚ 31.12.2017 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 168 470 115 824

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 6166 0

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4 264 72 936

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 3 865 2 875

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 616 543

ɉɪɨɱɟɟ 1672 1487

Ɋɟɡɟɪɜ  ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ -                           (9 646)                

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 185 053 184 019

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ
   

716 652 701 603

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 413 729 367 147

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ

- Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 15 204 524 10 031 467

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 571 975 158 875

16 906 880 11 259 092

- Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ

ɇɚ 30.09.2018 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚ 31.12.2017 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 
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 ɉɊɈɑɂȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 17.
 

 
 
 

 ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ  18.
 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  
 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɈȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ»  17 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ – ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɫɪɟɞɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɢɰ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȺɅɂȼɂɄɌ».  

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ 21 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ  ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɚ 26 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ  ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ   ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 200 000 000 ɪɭɛɥɟɣ.   Ⱦɨɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 100%. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɚɤɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 2 200 000 001 ɪɭɛɥɶ. 

Ⱦɨɥɹ  ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ - ɈɈɈ «ȺɅɂȼɂɄɌ» ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» -99,99%.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɡɵɜɨɦ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɭ ɈȺɈ ȺɄȻ «ɉɪɨɛɢɡɧɟɫɛɚɧɤ» ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2015 ɜ Ȼɚɧɤɟ ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɢ ɛɵɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɞɨ 1 ɪɭɛɥɹ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2015 
ɝɨɞɚ. 
 
5 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɥɚɧ ɭɱɚɫɬɢɹ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɜɤɥɚɞɨɜ» ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ».  
        
ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝ. Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 9-ɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ ɄȻ        
«ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» ɜ ɫɭɦɦɟ 10 000 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜɵɤɭɩ ɚɤɰɢɣ ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» ɭ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɋ  25 
ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ - ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɚɤɰɢɨɧɟɪ ȺɈ ɄȻ 
«ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ».  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ȺɈ «Ɂɚɪɭɛɟɠɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» ɜɵɤɭɩɢɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɍɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ  ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɣɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ - ȽɄ «Ⱥɋȼ» ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɉɎɈ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 60 917 65 260

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 28 950 23 785

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 23 381 7 523

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ⱥɋȼ 22 743 12 845

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 5 804 6 340

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 3 908 0

 ɉɪɨɱɟɟ 2 952 1 161

 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 148 655 116 914

ɇɚ 31.12.2017 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɚ 30.09.2018 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

 

37 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ ɉɎɈ, Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɦ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4 011 960 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ (7,51%) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 
 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɭɦɦɨɣ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɡɚ 2017 ɝ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɢɫɶ, ɬ.ɤ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ). ɇɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɨɛɳɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ  ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  15% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 
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Иɧɮɨɪɦɚɰɢя ɨ ɜɢɞɚɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ Гɪɭɩɩɟ 

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ȺɈ ɄȻ «ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ» 
(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ № 19 ɨɬ 28.12.2016, ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ № 009 ɨɬ 18.01.2017) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ), ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 
ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤɢ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ) ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɨɬɤɚɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɥɢɛɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ - ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 
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Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ (ɢɥɢ) 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

 ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄȺɉɂɌȺɅɈɆ 20.
 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢ ɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ  Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ № 646-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (Ȼɚɡɟɥɶ III)».  
 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

 
 ɡɚ 30.09.2018 

(ɜ %) 
 ɡɚ 31.12.2017 

(ɜ %) 
    
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ 1.1) 4.50  4.50 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ 1.2) 6.00  6.00 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) (ɇ 1.0) 8.00  8.00 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
 

 
ɡɚ 30.09.2018          

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɡɚ 31.12.2017 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10 179 767 10 178 995 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 4 233 047 4 794 989 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ  
 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

(919 367)           (799 948) 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 13 493 447          14 174 036  

   
 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 30 873 924          31 043 020   

  
 
 
 

 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

 

39 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ 1.1), % 30,27 30,49 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ 1.2), % 30,27 30,49 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) (ɇ 1.0), % 43,71 45,66 

 
 

 ɋȿȽɆȿɇɌɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ 21.
 

Ƚɪɭɩɩɚ  ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ IFRS 8 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ» ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ Ƚɪɭɩɩɵ  ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɚɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɪɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 
 

 ȾɈȽɈȼɈɊɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 22.
 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɚ. 
 
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɥɢɦɢɬɵ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ 5 ɥɟɬ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɋɭɦɦɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ. ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟ 
ɫɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɨɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɢɥɢ 
ɫɭɦɦɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɢ ɫɭɦɦɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɪɭɩɩɟ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ: 
 

 
 
 
 
Ɉɛɳɚɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɨɬɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɢɦɟɥɨɫɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ

ɋɭɦɦɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ

ɋɭɦɦɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɫɭɞɚɦ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 231 995                   226 191                   237 413             231 073                   

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 213 038                   213 038                   469 493             469 493                   

ɂɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ 445 033                   439 229                   706 906             700 566                   

ɧɚ 30.09.2018

ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɧɚ 31.12.2017

ɬɵɫ. ɪɭɛ.



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

 

40 

 

 
 

 ɍɋɅɈȼɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 23.

 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ 

 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, 
ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟɦ 
ɭɳɟɪɛɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ  ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 
ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 
ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ 
Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ . Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɢɦ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɧɟ ɩɨɧɟɫɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ. 
 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
 
 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɱɟɬɤɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ. ɇɟɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɹɯ ɩɪɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɦɟɫɬɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

 
ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ 
ɥɟɬ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɢɥɢ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ, ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɬɪɟɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ ɟɟ ɧɚɱɚɥɚ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɭɦɦɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
 
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɥɚɬɢɥɚ ɢɥɢ ɧɚɱɢɫɥɢɥɚ ɜɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɧɚɥɨɝɢ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɫɥɢɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

 

41 

 

 ɈɉȿɊȺɐɂɂ ɋɈ ɋȼəɁȺɇɇɕɆɂ ɋɌɈɊɈɇȺɆɂ  24.
 

 
Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  ɫɬɨɪɨɧɵ  ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ  
ɨɞɧɚ  ɢɡ  ɧɢɯ  ɢɦɟɟɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ  ɞɪɭɝɭɸ  ɢɥɢ  ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ   ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ,  ɤɚɤ  ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ ɆɋФɈ 24 
"Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɨ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ɫɬɨɪɨɧɚɯ".  ɉɪɢ   ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɫɟɯ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɬɚɤɢɯ  
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 
 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜɯɨɞɹɬ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ, ɫɬɚɬɶɹɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: 
 

 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ, ɫɬɚɬɶɹɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ  ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ: 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 119 695 - -

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ

Кɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ  ɥɢɧɢɢ  ɢ ɥɢɦɢɬɵ 
ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ

- 682 41

Ⱦɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ ) ɉФɂ 399 - -

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

- - -

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 462 - -

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ - - -

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ - - -

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɨɣ - - -

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 103 647 236 183

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, - (185) (1)

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ

Кɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 56 948 - -

Иɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 53 123 13 277 3 874

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - 13 277 3 874

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ - - -

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 53 123 - -

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 352 - -

Иɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 571 983 132 247 541

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ - - -

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ - - -

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 571 631 132 247 541

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ

Кɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ

ȺɄɌɂȼɕ
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

 

42 

 

 
 
ȼɫɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
  

 Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂ ɂɏ ɗɄȼɂȼȺɅȿɇɌɕ 25.
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

 
        

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ - -

ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ 1 696 4 798

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 75 613 92 271

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ - -

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 118 062 - -

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɢ 2017 ɝɨɞ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɚɬɶɸ
«Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ»:

30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ

Кɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ  ɥɢɧɢɢ  ɢ ɥɢɦɢɬɵ - 13 496 3 404

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, (44 984) 8 (40)

Ⱦɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ ) ɉФɂ 7 993 - -

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 24 769 74 550

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 763 300 -

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ

Кɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 661 672 - -

Иɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 707 411 3 552 -

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - 3 552 -

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - -

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 45 739 - -

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - 500 48

Иɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 230 186 1 504 9 172

ȺɄɌɂȼɕ
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 230 186 1 004 9 124

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ

Кɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ

ɇɚ 30.09.2018 ɇɚ 31.12.2017
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɬɵɫ. ɪɭɛ.

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ                   2 521 675   879 694

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ                      423 330   431 498

ɋɱɟɬɚ ɧɨɫɬɪɨ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ                      425 913   320 036

 

3 370 918 1 631 228



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

 

43 

 

 ȺɇȺɅɂɁ ɋɊɈɄɈȼ ɉɈȽȺɒȿɇɂə ȺɄɌɂȼɈȼ ɂ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼ 26.
 
ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ 
ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

 

44 

 

Ɉɬ 1 ɞШ Ɉɬ 3 ɞɨ Ɉɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ

3 ɦɟɫɹɰɟɜ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ

ȺɄɌɂȼɕ ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ.

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ                        423 330              423 330   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

                    2 521 675           2 521 675   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

          205 326              205 326   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ

                    3 142 240           3 142 240   

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ                              344                     284 472                    524 769              493 480             1 248 838               1 986 783                  1 155 646           5 694 332   

ɋɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ             148 670              148 670   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

                        48 990                      52 909              698 684               775 101               6 361 298          1 851 667    -         9 788 649   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ        1 177 136           1 177 136   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ

          857 078    -            857 078   

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ              4 449                 4 449   

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ                        185 053              185 053   

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ                     6 321 632                     284 472                    577 678           1 192 164             2 172 609               8 348 081          4 095 656                  1 155 646         24 147 938  

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ                        510 613              510 613   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ                     1 958 131                   3 382 252                 6 127 310           5 225 325               213 477                        385         16 906 880  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ

                      3 316                 3 316   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ                           1 500                           827                       1 960                 4 287   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ            49 606               49 606   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                        148 655              148 655   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ

ɧɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ
6 524 581                 4 046 050                  1 155 646   (4 033 161)                   1 959 132   8 347 696                                  3 702 733   (3 101 923)                 (5 551 592)               

Ɇɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ ɂɬɨɝɨ

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                     2 618 899                   3 386 395                 6 129 270           5 225 325   

ɋɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ
Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ

            213 477                        385         17 623 357            49 606   
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

 

45 

 

ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢɦɟɸɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ɉɨɥɧɨɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɇɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɡɢɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ 
ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

 

46 

 

Ɉɬ 1 ɞШ Ɉɬ 3 ɞɨ Ɉɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ

3 ɦɟɫɹɰɟɜ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ

ȺɄɌɂȼɕ ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ.

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ                        431 498              431 498   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

                       879 694              879 694   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

          146 762              146 762   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ

                    1 791 044           1 791 044   

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ                              988                       79 010                    237 571               80 619             1 967 594               1 014 961                  1 229 196           4 609 939   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ

                          4 887                 4 887   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

                   18 402                    931               569 446               6 277 545          2 060 485    -         8 926 809   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ        1 168 586           1 168 586   

ɋɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ            175 074              175 074   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ

          929 943    -            929 943   

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ              4 449                 4 449   

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ                        184 019              184 019   

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ                     3 292 130                       79 010                    255 973              256 624             2 537 040               7 292 506          4 310 225                  1 229 196         19 252 704  

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ                        333 775                     450 000              783 775   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ                     2 407 501                   2 054 677                 2 378 424           4 202 222               215 208                     1 060         11 259 092  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ

                      5 093                 5 093   

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ                661 672              661 672   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ

                          8 890                 8 890   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                        116 914              116 914   

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɂɬɨɝɨ

            215 208                  662 732                     -           12 835 436 

Ɇɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ ɋɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                     2 867 080                   2 509 770                 2 378 424           4 202 222   

6 629 774                     4 310 225                  1 229 196   6 417 268                                 425 050   (2 430 760)                 (2 122 451)               (3 945 598)                   2 321 832   



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

 

47 

 

 
 
ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
 
 

 ȺɇȺɅɂɁ ȺɄɌɂȼɈȼ ɂ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼ ȼ ɊȺɁɊȿɁȿ ȼȺɅɘɌ 27.
 
 
ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Ɋɭɛ. Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ 

ɜɚɥɸɬɵ ɂɬɨɝɨ

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ.

ȺɄɌɂȼɕ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ              315 086             63 321                44 399                   524             423 330   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

         2 521 675                      -                           -                         -            2 521 675   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

             205 326                      -                           -                         -               205 326   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ

         2 587 408             61 882              491 407                1 543          3 142 240   

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ          5 645 169             12 669                36 494                       -            5 694 332   

ɋɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ              148 670                      -               148 670   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

         7 896 434       1 892 215          9 788 649   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 857 078                        857 078   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 1 177 136                  1 177 136   

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ                  4 449                  4 449   

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ              162 626             22 048                      379             185 053   

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ

 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ

             110 845               9 145              390 622                        1             510 613   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ        16 279 648          444 757              182 436                     39        16 906 880  

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ                  4 287                      -                           -                         -                    4 287   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ                49 606                49 606   

О̍́̌̚тел̭̽т̏о по текуще̥у ̦̌ло̐у ̦̌ 
п̛̬̼̍л̽

                 3 316                  3 316   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ              148 464                  190                          1             148 655   

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        16 596 166          454 092              573 059                     40        17 623 357  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 4 924 891               1 598 043   (380)                                2 027   6 524 581        

             2 067        24 147 938        21 521 057       2 052 135            572 679   



ȽɊɍɉɉȺ ȺɈ ɄȻ «ɋɈɅɂȾȺɊɇɈɋɌɖ» 
  
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə, əȼɅəɘɓɂȿɋə ɑȺɋɌɖɘ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɋɈɄɊȺɓȿɇɇɈɃ 
ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ   ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ,  ɁȺɄɈɇɑɂȼɒɂɃɋə 30 
ɋȿɇɌəȻɊə 2018 ȽɈȾȺ 

 

48 

 

 
 
 
ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɭɛ. Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ 

ɜɚɥɸɬɵ ɂɬɨɝɨ

ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɬɵɫ.ɪɭɛ.

ȺɄɌɂȼɕ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ              333 755             47 679                49 874                   190             431 498   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

             879 694             879 694   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

             146 762             146 762   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ

         1 646 540             49 314                94 540                   650          1 791 044   

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ          4 549 106             34 412                26 421          4 609 939   

ɋɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ              175 074             175 074   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

         7 289 985       1 636 824          8 926 809   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ

                 4 887                  4 887   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ              929 943             929 943   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ          1 168 586          1 168 586   

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ                  4 449                  4 449   

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ              182 060               1 167                      792                       -               184 019   

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ

 

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ

             783 745                     30             783 775   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ        10 675 611          416 524              166 956                        1        11 259 092  

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ              661 672             661 672   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

                 8 890                  8 890   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ                  5 093                  5 093   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ              116 851                     63             116 914   

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        12 251 862          416 617              166 956                        1        12 835 436  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 5 058 979               1 352 779   4 671                                 839   6 417 268        

                840        19 252 704        17 310 841       1 769 396            171 627   




